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SAMMANFATTNING

Det hir édr det enda delprojekt inom Redo2 som har kvinnor som
mélgrupp. En del av arbetet for social hallbarhet pa sjofartens
arbetsplatser 4r att erkdnna och lindra den minoritetsstress som kvinnor
kan uppleva. Rakt 6ver den svenska arbetsmarknaden dr unga kvinnor
den mest utsatta gruppen vad giller trakasserier, krdnkningar och
sexuella trakasserier. Vi har déarfor fokuserat pa stodjande insatser for
nya studenter, studenter pd vdg in i1 arbetslivet ombord samt pa
yrkesverksamma 1 liten minoritet. Ett genomgéende tema &r att satsa pa
forebyggande insatser.

Att tillhora en minoritet pa arbetsplatsen innebér att bli extra granskad.
Manga kvinnor upplever en press att prestera mer och bittre dn sina
manliga kollegor for att bli accepterade och respekterade. Som kvinna
forvintas man anpassa sig till rddande arbetsplatskultur, som inom
sjofarten styrs av maskulinitetsnormer.

Minoritetsstress dr ett samlingsnamn for osynliga strukturer som
paverkar och utgdr extra stress for minoriteter 1 vardagen. Dessa
strukturer skapar ojdmlikhet, forsummar och upprétthéller fordomar,
savil 1 samhiéllet som 1 enskilda méten med méanniskor. Begreppet
synliggdr att manga som bryter mot normen far uppleva saker som
diskriminering, marginalisering, krdnkningar, vdld och hot om vald,
trakasserier samt mikroaggressioner. Aven att en person sjilv inte har
upplevt nagot av detta, men har vetskap om vad andra i samma
minoritetsgrupp utsatts for, kan skapa minoritetsstress. Att kénna en
sddan oro infér nya mdten och nya situationer skapar en psykosocial
stress, vilket &r sjdlva definitionen av  minoritetsstress.
Mikroaggressioner skiljer sig frdn dverlagda trakasserier och pahopp
och beskrivs som ofta som korta och subtila nedvirderande beteenden
som kan ta sig uttryck genom ord, handling eller forhéllningssatt
(RFSL).

Detta delprojekt har undersokt behov samt testat och utviarderat nigra
olika stodjande strukturer som kan anvindas i forebyggande syfte for
att lindra minoritetsstress hos kvinnor inom sjofarten.



SUMMARY IN ENGLISH

This is the only sub-project in Redo2 that has women as its target group.
Part of the work for social sustainability in shipping is to recognize and
alleviate the minority stress that women may experience. Across the
Swedish labor market, young women are the most vulnerable group in
terms of harassment, abuse and sexual harassment. Therefore, we have
focused on supporting efforts for new students, students on their way
into working life onboard and on professionals in a small minority. A
consistent theme is investing in preventive measures.

Belonging to a minority in the workplace means being extra scrutinized.
Many women experience a pressure to perform more and better than
their male colleagues in order to be accepted and respected. As a
woman, you are expected to adapt to the prevailing workplace culture,
which in shipping is governed by masculinity norms.

Minority stress is a collective name for invisible structures that affect
and constitute extra stress for minorities in everyday life. These
structures create inequality, neglect and perpetuate prejudice, both I
society and in individual encounters with people. The concept makes it
visible that many who break the norm experience things like
discrimination, marginalization, violations, violence and threats of
violence, harassment and micro aggressions. Even the fact that a person
herself has not experienced any of this, but knows what others in the
same minority group have been exposed to, can create minority stress.
Feelings, like anxiety before new meetings and new situations, create a
psychological stress, which is the very definition of minority stress.
Micro aggressions differ from premeditated harassment and attacks and
are often described as brief and subtle demeaning behaviors that can be
expressed through words, actions or attitudes (RFSL, The Swedish
federation for lesbian, gay, bisexual, transgender, queer and intersex
rights).

This sub-project has investigated needs and tested and evaluated some
different support structures that can be used preventively to alleviate
minority stress among women in shipping.



INLEDNING

Inom hela den globala maritima industrin utgdér kvinnor en knapp
tredjedel men kvinnliga ombordanstdllda utgér endast 1,2 % av
vérldens sjofolk, enligt statistik fran IMO. Sedan lédng tid gor bade
foretag och myndigheter virlden Gver stora anstringningar for att 6ka
andelen kvinnor. Det handlar om att gora sjofarten synlig, informera om
utbildning och karridrvigar, lyfta fram kvinnliga forebilder och att 6ka
antalet kvinnliga sdkande till skolorna. Men det tar tid att férdndra och
darfor utgér kvinnor fortfarande en liten minoritet bland
ombordanstéllda. Det ser inte ut s& pa alla arbetsplatser, det finns till
exempel en stor andel kvinnor inom kryssnings- och passagerartrafiken,
men 1 handelsflottan &r f& kvinnor. Det svenska sjomansregistret
omfattade 1 borjan av 2024 drygt 17 200 aktiva sjoméin, varav drygt
4 300 ar kvinnor.

For att 6ka andelen kvinnor ldgger branschen generellt fokus pé att
attrahera kvinnor och att lyckas rekrytera fler. Men det &r bara en del av
processen med att kompetensforsorja. Det giller ocksa att kvinnor trivs,
kan utvecklas och aktivt véljer att stanna. Det hjdlper inte att fler
kvinnor soker sjofartsutbildningar av olika slag om manga hoppar av
redan under utbildningen eller limnar branschen redan efter ett par ar.
En stor anledning till att kvinnor gér i land &r utmaningen i samband
med familjebildning och en annan anledning relaterar till den sociala
arbetsmiljon. Det dr helt enkelt tufft att vara i minoritet eller till och
med ensam kvinna ombord pa ett fartyg. Tidigare studier visar att
upplevelser av ensamhet och brist pd stod gor det svéarare att hantera
utmaningar och hinder som kommer i ens vig och att det 4ven behovs
insatser for att behdlla de kvinnor som satsat pé sjofart.

Redo2 fokuserar pd de tre omridena trygghet, motivation och
inkludering. Det finns inga tydliga grinser mellan dessa, ddremot
inbordes beroenden. I detta arbetspaket ligger fokus pa motivation och
pa att undersoka olika stodjande funktioner for att motivera kvinnor att
stanna inom sjofarten. Nitverk och mentorprogram ar strukturer dar
kvinnor kan stotta varandra, dela fOrebilder och formedla de
karridrvdgar som finns for sjofolk. Det &dr viletablerade former for
sammanhéllning och st6d som foretag, organisationer och myndigheter
kan implementera for att i en forlangning 6ka mangfalden i branschen.

Det 6vergripande syftet med detta arbetspaket ar att testa och utvéardera
nagra modeller som pa sikt kan leda till att varje kvinna till sjoss kan
kdnna att hon har stod. Mélgruppen utgors av alla kvinnor inom svensk
sjofart. Projektet ska leverera stottande funktioner pa plats och



utvirdering fran deltagare. 1 detta arbetspaket dr Sjofartsverket och
WISTA samarbetspartners.

De huvudsakliga aktiviteterna har varit att utréna var det finns storst
behov av stod, identifiera malgrupper och deltagare och sitta upp
strukturer for stottande funktioner och implementera dessa for test och
utvardering.



METOD

Den Overgripande metoden for Redo2 é&r Design Thinking,
aktionsforskning med interventioner mellan forskning, utveckling och
testning. Det dr en anvédndarcentrerad ansats med fokus pa ménniskor,
samskapande och gemensam problemlosning.

Vi har utforskat fyra stodjande strukturer for kvinnor:

e Samarbete med hogskolor for en preventiv insats innan forsta
praktik ombord

e Nitverk for kvinnor inom operationell verksamhet pa
Sjofartsverket

e Mentorprogram for sistadrs-studenter pa sjéfartsutbildningarna
pa Linnéuniversitetet och Chalmers

e En checklista for rederier utarbetad av kvinnor

Ansats

Att vara en kvinnlig student pa praktik ombord har tyvéarr for manga
visat sig vara den mest utsatta position man har under sin tid till sjoss.
Déarfor vill Redo 2 forsoka skapa verktyg for att underldtta eller
forbéttra for kvinnliga studenter ombord. Vi ville ta reda vad de sjélva
ville ha for stod och skapade déarfor tvd workshops. En pé
Linnéuniversitetet i Kalmar och en pad Chalmers tekniska hogskola 1
Goteborg.

Péa Sjofartsverket tog davarande GD beslut om en forsoksverksamhet
med ett ndtverk for kvinnor inom operationell verksamhet. Nétverket
skulle ledas och faciliteras av den interna projektgruppen f{or
likabehandling och inkludering (LIST) i samarbete med deltagare och
Redo2.

Natverket WISTA Sweden hade sedan en tid diskuterat mojligheten att
starta ett mentorprogram och i projektet utformades det med Stenas
mentorprogram som forlaga. Mentorer rekryterades fran WISTA och
adepter frin sistadrselever pd sjofartshogskolorna. En pilotomgang pa
ett &r har genomforts och nu pagar en ny omgang som startade i mars
2024.

Under tiden som detta projekt pagitt initierade rederiet Northern
Offshore Shipping (N.O.S.) frdn Donsd en kampanj under namnet
Equality in Shipping. Under en stor workshop, med ca 100 deltagande



kvinnor fran olika delar av branschen, togs en lista med atgirder for
okad jamstdlldhet och mangfald inom svensk sjofart fram. Projektet
bidrog genom att moderera dessa workshopdvningar och sammanstilla
resultatet.

Utmaningar

Vi arbetar med transporter och logistik och det ar just detta med
logistiken som utmanat mest. Att samla ménniskor som jobbar till sjoss
till gemensamma moten och aktiviteter dr svart. Det blev mest patagligt
1 mentorprogrammet d& bdde mentorer och adepter i perioder var ute pa
jobb eller praktik och inte hade mojlighet att delta pé alla traffar.

En annan utmaning ligger i hur sdrskilda satsningar for en minoritet
uppfattas av kollegor. P4 Sjofartsverket finns ett allméint behov av att {4
traffa kollegor frdn olika delar av verksamheten och att en grupp
kvinnor fick en extra mdjlighet till det, uppfattades av en del som
ordttvist. Nagra kvinnor tackade till och med nej till att vara med just
pa grund av forvintade reaktioner fran kollegor.

Slutligen konstaterar vi att det ocksd adr en utmaning att uppratthélla
natverk, kampanjer och program av olika slag. Det kraver kontinuitet
for att ge resultat och det dr en resursfriga. Det &r en sak att ha
forsoksverksamhet inom ramen for ett projekt, men sedan ska det
implementeras och vara en del av ordinarie verksamhet, vilket betyder
att kostnader och effekter alltid stélls infor olika prioriteringar.

Fokusgrupper for samskapande och utvardering

Inledningsvis genomfordes tvd moéten med kvinnliga studenter. Genom
en design thinking challenge identifierades en rad olika utmaningar for
kvinnor till sjoss, dar deltagarna fick prioritera vad som kéndes viktigast
att jobba med och komma med forslag pa l6sningar. Under hosten 2022
deltog 15 studenter pd Linnéuniversitet och Chalmers i1 denna
workshop. Resultatet har sammanstéllts 1 foljande kategorier som
presenteras i rangordning:

Stodperson

Det ar latt hént att kiinna sig vilsen och inte veta vem en kan prata med,
sdrskilt som ny. Att ha tillgéng till en mer erfaren person som kan
fungera som bollplank, en person man har respekt for och kinner tillit
till, vore fint. Det skulle kunna ge bdde gliddje och inspiration och bidra
till ssmmanhallning.

Ndtverk

For att minska kénslan av att som kvinna bland manga mén vara ensam
behovs nétverk och olika forum for att tréffas och utbyta erfarenheter.
Fysiskt savil som digitalt. Det skulletill exempel kunna vara en sluten



Facebook-grupp eller en chatgrupp pa What’s App. Att ha mgjlighet att
faktiskt f4 trdffa andra sjokvinnor 1-2 génger per ar star hogt pa
onskelistan, liksom mojligheten att kvinnor inom samma rederi kan fa
trdffas. Under utbildningen kunde kanske studentforeningar vara till
hjilp och ndr man dr ung och ny i branschen borde man verkligen
uppmuntras till att gd med i s& manga sociala nitverk och maritima
foreningar som mojligt.

Trdffar av olika slag

Redan under skoltiden vore det bra med strukturerade traffar. Det kan
vara pubkvillar for lokal ssmmanhallning, middagar och andra typer av
evenemang dér dven yrkesverksamma bjuds in. Kvinnliga studenter kan
medverka pa sirskilda informationstréffar for tjejer som ér intresserade
av att soka en sjofartsutbildning, det ar viktigt att de far hora att allt inte
ar daligt och farligt vad det géller att jobba pa ett fartyg. Det vore ocksa
intressant att studenter fran olika skolor, badde gymnasier och hogskolor,
kan triffas. Varfor inte lata de kvinnliga studenterna gdra en
fotoutstillning? Varfor inte gora ett career event for kvinnor? Det finns
en stor onskan att {4 traffa yrkesverksamma kvinnliga befil. Via sociala
media skulle kanske kvinnliga skeppare kunna bjuda in kvinnliga
studenter vid hamnanl6p? Flera lyfter ocksd behovet av slutna tillfdllen
for att f mojlighet och stdd att bearbeta jobbiga héndelser dér man varit
utsatt, fa hora att det dr upplevelser som delas av andra, att man inte ar
ensam.

1 skolan

Att borja en utbildning dr for manga ett stort steg. Det kan innebéra att
flytta till en ny stad dar man inte kinner ndgon, fa nya klasskamrater
och helt nya upplevelser. Ett slags faddersystem efterfragas; att fa en
storasyster som kan introducera den som &dr ny liksom att fi triffa
yrkesverksamma kvinnor som kan berdtta om sin vdg frén elev till
kapten. Under praktiken efterfrdgas en person som foljer upp hur det
gér och hur man mar. Att fa information om var och hur man goér en
anmélan vid ovdlkommet beteende, dels pé skolan, men ocksa pa ett
rederi. Och att fa exempel pa hindelser som andra varit utsatta fér och
tips pa hur en hanterar sddana situationer.

Ledarskap (eget och andras)

Manga kinner en osidkerhet infor framtida ledarskap och onskar dérfor
att det skulle finnas tillfdllen att 6va detta genom hela utbildningen. Det
skulle till exempel kunna ske genom att trdna i simulerade situationer,
déar man far prova pa olika roller; att vara chef, medarbetare, observator.
Det finns ocksa behov att fa veta mer om och att {4 testa tekniker for sa
kallade svara samtal.



Karridrplanering

Borjar man pa en utbildning till sjobefil s dr det naturligt fokus pa att
jobba ombord. Men eftersom det inte &r ovanligt att soka sig till jobb 1
land finns det behov av att fa veta vad det finns for mojligheter inom
sjofartsbranschen. Vad finns det for olika typer av jobb och hur
kvalificerar man sig for dessa?

Forutom dessa sex punkter var det mycket annat som diskuterades av
deltagarna pa dessa workshoppar; att det ska vara sjdlvklart att det finns
mensskydd 1 slabben, att ombordanstillda borde utbildas 1
diskrimineringsfragor och mdjligheten till lingre fordldraledighet utan
att forlora behorigheter. Det handlade ocksa om trygghet och rittigheter
ombord, som omkladningsrum, arbetskldder som passar, vem som har
huvudnyckel (och kan gé in i ens hytt) och att befdlen ombord behover
vara extra lyhorda for kvinnliga medarbetare.



REDO FOR PRAKTIKEN

Mot bakgrund av vad som framkom genom studenterna pd den
inledande workshoppen, beslutade programradet pd Chalmers att gora
en sarskild satsning for de elever som skulle ut pd sin forsta praktik.

Studenterna fick under tvd halvdagar jobba med den sociala
arbetsmiljon dér projektet ansvarade for den forsta halvdagen. Marco
Vega frin organisationen MAN héll tillsammans med Frida Rhedin fran
Viking Supply Ships en foreldsning och kopplade innehallet till
verkligheten ombord pé isbrytarna. Darefter delades studenterna in i
grupper utifrdn kon for en fragestund. Cajsa Jersler Fransson frén
Sjofartsverket deltog tillsammans med WISTA 1 kvinnogruppen och
Marco Vega tillsammans med larare pa Chalmers i mansgruppen.

Responsen fran studenterna var god, men det fanns fragetecken kring
podngen med att dela upp dem i grupper utifrdn kon.

REDO {or praktiken dr ett inslag i utbildningen som kommer att
fortsdtta 2024 med kortare workshops. Projektet bidrar med en
workshop kring jargong pa arbetsplatsen.



NATVERK FOR KVINNOR

Kéarnverksamheten pa Sjofartsverket omfattade varen 2022 ca 900
anstéllda. Av dessa utgjordes endast 13 % av kvinnor och det var inte
ovanligt att vara den enda kvinnan i arbetsgruppen eller pa enheten. Det
blir d& svért att beakta ndgot kvinnligt perspektiv”’ pd till exempel
sadant som ror organisatorisk och social arbetsmiljo, eftersom en enda
individ forvéntas svara for en hel grupp. Som ensam kvinna bland mén
ar det dessutom naturligt att forma sig efter de normer som rader. For
att ge kvinnor 1 kdrnverksamhet mojlighet att tréffas och utbyta tankar
och erfarenheter ville vi underska om det finns intresse for ett eller
flera ndtverk for kvinnor och presenterade denna idé¢ for
generaldirektdren.

Ett ndtverk for kvinnor skulle kunna leda till en samlad bild av vad en
som kvinna behover forhalla sig till som anstilld pa Sjofartsverket. Det
ger Okade forutsittningar att identifiera problem och mojlighet att finga
upp idéer och uppslag till bdde forindring och forbattringar. I en
informell dialog gar det att fanga det kvinnliga perspektivet pa delar av
den sociala och organisatoriska arbetsmiljon inom kérnverksamheten.
Ett ndtverk av kvinnor kan ocksd utgdéra referensgrupp i olika
sammanhang, testa nya idéer kring rekryteringskommunikation och
aktivt delta i kontakter med ungdomar for att vdcka intresse for
branschen.

I juni 2022 fattade davarande GD Katarina Norén beslut om att inrétta
ett professionellt ndtverk for kvinnor anstidllda inom avdelningarna
Affirer, Rederi, SAR och Infrastruktur att drivas av den interna
arbetsgruppen for likabehandling och inkludering inom ramen for Redo
2-projektet.

Inledningsvis bjods alla kvinnliga anstillda inom dessa verksamheter in
till digitala tréffar for information och diskussion om struktur och
aktiviteter. Det landade 1 att cirka 100 personer, hilften av den totala
malgruppen, tackade ja till att delta. I samrad med deltagarna beslutades
det om tvé digitala och tva fysiska traffar per ar och nétverket fick
namnet KNOP. Det finns starka onskemal om att fa lara kdnna varandra,
gora studiebesok pa olika arbetsplatser och att fa diskutera den sociala
arbetsmiljon.



MENTORSKAP

Redan genom enkéten och intervjuer i det forsta REDO-projektet har vi
forstdtt att ménga kvinnor i sjofarten saknar kvinnliga forebilder,
mentorer och nitverk. En mentor kan vara det bollplank man behdver
och hjélpa till att hantera motgéngar savdl som framkomliga végar i
branschen. En mentor kan vara en forebild och ndr man deltar i ett
formellt program finns ju fler mentorer och adepter som kan utgora
bade stdd och forebilder. WISTA Sweden hade sedan en tid sett detta
behov och det fanns funderingar pa att driva ett mentorprogram. Detta
projekt bidrog till att realisera tankarna och gé fran ord till handling
genom en arbetsgrupp med deltagare frdn WISTA och Sjofartsverket.
Medlemmarna i WISTA é&r yrkesverksamma kvinnor som arbetar inom
vitt skilda omraden i sjofarten, vilket betyder en mycket sammansatt
och unik samlad kompetens. Forutom manga &rs erfarenhet i olika
positioner, hos olika arbetsgivare besitter nitverket &ven en samlad och
stark erfarenhet av att vara kvinna 1 en mansdominerad bransch.

2020 publicerade ISWAN en artikel om maritima mentorprogram' dér
forfattaren, Kate Pike frdn Solent University i Southampton, sdrskilt
framhéller betydelsen av mentorprogram for kvinnor:

“The value of mentoring and its role in supporting women at sea and
within other areas of the industry, was demonstrated by the GEM study
(2016). This research emphasized the significance of experienced role
models and the support for personal and professional development.
Having a mentor (female or male) can provide a point of contact that
can help newer and younger crew deal with being away from home for
long periods of time and with issues such as isolation and harassment.”

De mentorprogram som Kate Pike hade tittat pd var program inom
rederier, dir mentorer och adepter arbetade pd samma foretag, till och
med pd samma fartyg. Att skapa ett program med studenter fran olika
utbildningar och mentorer fran olika foretag blev darfor ndgot nytt.

Under véren 2022 triffades arbetsgruppen for att diskutera former,
tidplaner och kommunikation. Vi fick ett erbjudande att anvdnda Stenas
program som bas, vilket kdndes oerhort tacksamt d& detta anvints inom
foretaget i ca 10 ar och alltsa var vil beprovat.

For att kunna rekrytera deltagare sattes en webbplats> upp och en
broschyr trycktes. Direfter blev det personliga besok pa skolorna i
borjan av hostterminen for att informera och marknadsfora. Parallellt

LISWAN | Talking Point: Mentoring in Maritime (seafarerswelfare.org)
2 WISTA Mentor — Kvinnor inom Sjéfart


https://www.seafarerswelfare.org/news/2020/talking-point-mentoring-in-maritime
https://wistamentor.se/

med detta skedde samma process inom WISTA for att rekrytera
mentorer. Nir ansokningstiden stdngdes vidtog en matchningsprocess
och i januari 2023 startade programmet med 11 par.

WISTA Sweden Mentorprogram for kvinnor inom sj6farten

Var forhoppning ar att deltagarna ska inspireras och utvecklas bade
professionellt och personligt genom Oppna och drliga diskussioner
kring mojligheter och utmaningar. Syftet med mentorskapet r att fa in
fler kvinnor 1 branschen och framf6rallt att bidra till att de stannar kvar.
Det handlar om att stirka den enskilda individen och om att skapa ett
brett kontaktnét. Mentorprogrammet ska handla om ledarskapet, ge stod
till sjdlvreflektion och mgjlighet att védxa i yrkesrollen. Vi vill motverka
att kvinnor inte fullfoljer sin utbildning pa grund av déligt bemdtande,
trakasserier eller liknande situationer pa arbetsplatsen. Vi vill sitta
hammaren i glastaket och lyfta kvinnors karridrviagar. Tanken &r att
mentorskapet ska bli lika givande for bdda parterna. Programmet har
flera syften:

Synliggora kvinnorna 1 sjéfarten

Stérka forutsédttningarna for att fler stannar i1 branschen

Stotta utveckling genom goda samtal

Bidra med kontaktnit

I samtalen mellan adept och mentor aktualiseras fragor géllande
personliga drivkrafter, styrkor, utmaningar och utvecklingsbehov. De
reflektionsprocesser som uppmuntras inom mentorprogrammet utgor
en viktig del for framtiden. I moétet mellan olikheter, exempelvis nér
ménniskor mots dver generations-, erfarenhets- och bolagsgréanser, kan
spannande idéer och ldrdomar uppsta, utvecklas och spridas vidare som
ringar pa vattnet inom hela nédringen. Genom att engagerade personer
ar med som bade adepter och mentorer skapas en stark framgangs-
utveckling. Har ar oppenhet och drlighet viktigt for att uppné ett bra
resultat och knyta goda kontakter inom sjéfarten. Kontakter som du
kanske inte annars hade fétt. Hela tanken med mentorskapet &r att skapa
flera mojligheter for karridrutveckling samt kontakter. Det kommer att
vara till nytta for de som deltar och utgdr en bra start for arbetslivet.

Programmet pagér under ett ar och startar med en informationsdag dér
samtliga adepter och mentorer triffas for att f4 en gemensam plattform
for mentorskap, ledarskap, kommunikation och feedback. Under
programmet triffas adepter och mentorer vid sex tillfdllen, ca 2 timmar
per gang. Varje traff har ett tema och infor triffen ska adepterna
forbereda olika fragor att diskutera.

Den forsta traffen handlar om att 14ra kdnna varandra. Har samtalar man
kring arbete och yrkesroll men dven om mer personliga fragor som till



exempel hur man hamnade 1 sjofartsniringen. Temat for den andra
traffen dr medarbetarskap och ledarskap och har handlar diskussionen
om virderingar och hur de styr. Tredje traffen dgnas &t drivkrafter och
vision. Dérefter dr det dags att triffas med hela gruppen for en
halvtidsreflektion. Utvirdering sker di bade individuellt och i1 grupp.

Programmet fortsitter sedan med enskilda traffar dir temat for fjarde
traffen dr livspusslet. Det kan vara givande att diskutera med en erfaren
kollega vad det finns for strategier for att f4 ihop vardagen med
arbete/utbildning, fritid, familj och vinner. Den femte traffen dgnas at
kultur, ddr mentor och adept tillsammans reflekterar 6ver sin syn pa
medarbetarskap i relation till den organisation man verkar i. Hur kan en
paverka och behover en utveckla sitt forhallningssétt? Under den sjatte
och sista triffen sammanfattar man gemensamt vad programmet har
givit och tackar varandra.

Att vara mentor innebér att fa rollen som forebild och ger mojlighet att
erbjuda sin kompetens, erfarenhet, tid och nitverk till en annan person
med en vilja att ge stod 1 dennes personliga utveckling. Det forutsétter
att mentorn bidrar med en viss mognad, bade som individ och
yrkesperson. En bra mentor dr den som har insikt gidllande sina styrkor
och sina utvecklingsomraden och som kan beskriva sina tankar och
erfarenheter for andra. Som mentor behdver du vara bra pa att lyssna,
intresserad av adepten, fortroendeingivande och prestigelds.

Viktigast &r att vara stodjande och villig att ldgga din tid pé
mentorskapet.

Att vara adept innebdr att du tar ansvar for din egen utveckling och det
ligger pa dig att beskriva dina 6nskemadl kring mentorskapet. Det &r
viktigt att forstd att mentorn tar sin egen tid for att engagera sig i din
personliga utveckling, sd uppskatta det genom att alltid komma
forberedd till traffarna. Som adept dr du som ska vara i fokus och da
behover du vara Oppen, lyhord och mottaglig for konstruktiv
aterkoppling.

Den storsta utmaningen — och mdjligheten — med ett mentorprogram
ar att omsdtta nyvunnen kunskap och insikter i sin vardag. Givande
samtal 1 mentorparen kommer nog alla att uppna, men att sedan borja
gora saker annorlunda och anvinda det i sin vardag, dr det som skapar
fordndring pa riktigt. Det géller att bdde adept och mentor satsar
helhjartat pad sin medverkan, for att badda parter skall f4 personlig
utveckling. Mentorprogrammet &r nu inne pé sin andra omgéng som
avslutas 1 mars 2025.



EQUALITY IN SHIPPING

Den 25 september 2023 bjod Elin Kristensson, Northern Offshore
Services, in ca 100 kvinnor for mingel och workshop kring
jamstélldhet. Motet var en konkret uppfoljning péd det tal Elin holl pé
Donso Shipping Meet samma ér.

Avsikten var att samla in s& mycket erfarenhet och idéer som mojligt
och arbeta fram konkreta idéer pad hur svenska rederier kan gora
sjofarten mer jamstélld och fa in fler kvinnor 1 branschen.

Redo2 deltog i aktiviteten genom att leda workshopgrupperna och
sammanstélla resultatet. Det blev en action list med manga punkter.
Listan kommunicerades via ett konto pd Instagram under foljande
rubriker:

Purpose & Goals

The equality in Shipping action list is designed to guide the maritime industry in a
positive direction. The aim is to inspire and motivate change in the industry. The list
includes proposed goals and tips for promoting an equal culture.

e  Seta goal for company specific percentage of women in the onshore
management

e  Seta goal for company specific percentage of women in the crew onboard

e  Seta goal for company percentage of women in the management team

e  Zero tolerance of harassment and bullying

Policies & Procedures

® Include gender equality in the Health & safety policy

®  The company’s Code of Conduct should be clearly aligned with UN Goal
number 5 — Gender Equality

®  The Code of Conduct should encourage everyone to feel comfortable
reacting and speaking out in incidents

®  (Clear procedures for handling incidents such as harassment or bullying

®  Familiarization and introduction for new employees should include gender
equality matters

®  Routine/process for pregnancy and parental leave



Recruitment & Career planning

Include photos of females in company advertisements

Incorporate inclusive language and wording in advertisements and
throughout the recruitment process

Ideally, have both a woman and a man involved in recruitment/interviews,
as many tend to hire like-minded individuals, different perspectives are
valuable

Be clear about career opportunities and shift/transitions within the
maritime industry

Systematically focus on careers development for both men and women
Lower the boundary for flexibility between onboarding and offboarding to
facilitate family planning

Ensure gender equal representation on the company’s social media

Role models & Ambassadors

Appoint female ambassadors onshore for both significant and minor issues
raised by women colleagues

Implement a mentorship program within the company

Appoint male role models for men; for example, someone who addresses
inappropriate behavior or language

Life onboard

Work clothing customized for women

Customized personal protective equipment (PPE)

Routine for handling of cabin keys onboard with the goal of ensuring
everyone feeling safe in their cabins

Availability of menstrual hygiene products onboard

Trash bins with lids in toilets for discrete disposal

Separate changing rooms or schedule slots for women/men

Onboard laundry schedules and separate laundry facilities to prevent the
loss of women’s undergarments



STOD TILL IMO

Som en f6ljd av en rad hdndelser inom den globala sjofarten initierade
USA ett arbete med att fortydliga IMO’s regelverk kring sexuella
overgrepp och sexuella trakasserier. Det ledde till att en internationell
arbetsgrupp® bildades av IMO och ILO gemensamt dir nigra
medlemslénder fick mojlighet att delta, bland annat Sverige. Vi sag att
detta foll inom ramarna for REDO2 och kunde dirfor stotta
Transportstyrelsen, som foretrdder Sverige, med expertkunskap 1
amnet.

Projektet deltog saledes pé ett mote i London med nationernas utsianda
delegater, fackliga organisationer och rederiorganisationer, déar
rekommendationer? till savil IMO som ILO togs fram for att brygga
over identifierade glapp i internationella konventioner.

SJOFARTSKVINNOR

I arbetet tillsammans med studenterna pa sjofartshogskolan framkom
att de Onskade en plattform dér de “kunde prata om allt”. Med
inspiration frdn Facebook-gruppen Jarnvéigskvinnor skapade projektet
darfor gruppen Sjofartskvinnor med samma struktur.

Malgruppen ér kvinnor och icke-bindra som studerar, arbetar eller dr
pensionerade frdn sjofarten. Gruppen startades i oktober 2022 och
sedan dess har det avhandlats allt fran jobbtips och beskrivningar av
sjolivet till upplevda problem och forslag pad hur man hanterar det. Idag
bestar gruppen av inte mindre &dn 533 sjofartskvinnor.

Sjofartskvinnor

& Privat grupp - 533 medlemmar

BIBF »SUIER-PID4 LTI

4 Joint ILO/IMO Tripartite Working Group (JTWG), 27 to 29 February 2024



https://www.imo.org/en/MediaCentre/MeetingSummaries/Pages/Joint-ILOIMO-Tripartite-Working-Group-%28JTWG%29%2C-27-to-29-February-2024.aspx

UTVARDERING MED DELTAGARE

En stor del av arbetet i detta projekt har varit att kontinuerligt utvardera
olika insatser, verktyg och metoder. I denna del har vi fortlopande
utvirderat Sjofartsverkets néitverk for kvinnor och WISTA Swedens
Mentorprogram.

Natverk for kvinnor pa Sjofartsverket

Syftet med nitverket var att stodja utvecklingen av en inkluderande
arbetsplatskultur och frdmja erfarenhetsutbyte och sociala kontakter
mellan kvinnor, som utgér en liten minoritet i den operationella
verksamheten. Natverket var ocksé tankt att fungera som referensgrupp
for aktiviteter som ror jamstdlldhet och likabehandling och i1
forlingningen bidra till att Sjofartsverket ses som en attraktiv
arbetsgivare av kvinnor.

Nér nitverket startade anmilde dver 100 personer intresse for att vara
med, vilket motsvarar néstan hélften av de kvinnliga medarbetarna
inom affdrsavdelningen, Sj6- och flygriddning, infrastruktur och
rederiet. Infor starten genomfordes ett flertal digitala workshoppar for
att fanga upp onskemal, behov, intressen och idéer.

Sedan hosten 2022 har vi genomfort fyra fysiska och fyra digitala
nétverkstriffar som samlat ca 40 deltagare per tillfélle. Utvirderingarna
visar att nédtverket dr ett mycket uppskattat initiativ. Vi har kunnat
tillmotesga deltagarnas dnskemal om studiebesok 1 verksamheten, att fa
traffa andra kvinnliga nétverk, ldra kiinna kollegor som man inte skulle
ha tridffat annars och att fi stdd i att hantera utmanande sociala
situationer. Vid de digitala traffarna har vi haft bade externa och interna
foreldsare.

Utvérderingarna visar att 4ven om enskilda aktiviteter uppskattas sé ar
det helheten som betyder mest. Nétverket har bidragit till
verksamhetsnytta, kunskap och insikter samt till en fin gemenskap och
varma relationer. Traffarna uppfattas som en trygg plats dar man ocksa
kan prata om kénsliga saker och bdde fa och ge stdd.

2025 overgar nétverket fran att drivas som en projektaktivitet till att
implementeras 1 linjeorganisationen med HR som ansvarig for
fortsdttningen.



WISTA Sweden Mentorprogram

Den forsta omgangen av programmet har utvirderats bade 1 halvtid och
vid avslut. Efter halva tiden genomfordes en enkit som gav programmet
en helhetsbedomning pa 3,7 pa en femgradig skala av deltagarna.

I unders6kningen framkom att mentorer frimst motiveras av att kunna
hjdlpa andra att utvecklas, fi4 dela med sig av erfarenheter och
dérigenom sjilv utvecklas badde som individ och i sitt ledarskap.

Adepterna motiverades frimst av att kunna f4 hjdlp i starten av
arbetslivet och fa stod i hur man hanterar olika situationer som kan
uppsta, bade ombord och i land.

Att f4 mojlighet att tréffas fysiskt och skapa ett gemensamt nétverk
upplevdes generellt som en framgangsfaktor, medan svérigheten att
halla kontakten pd distans, eller att det inte uppstod nagon direkt
personkemi mellan mentor och adept, beskrevs som ett hinder. Flera
deltagare rekommenderade fler fysiska traffar och en ldngre programtid
pa tva ar.

P& den avslutande tréiffen var det f4 adepter som hade mojlighet att delta
dd ménga var ute pa jobb eller praktik vid den tidpunkten. Darfor fick
alla mgjlighet att ge aterkoppling och dela den med varandra genom att
skicka in ett “vykort”: Resultatet sammanstélldes och redovisades pa
den avslutande triffen:

Det héar tar jag med mig fran programmet

e Att andra ocksa var lika nervésa nér de var nya och att man kommer
att stota pa sadana situationer resten av livet

e En van, pepp, motivation till att fortsatta samt insikten i hur bred
branschen faktiskt ar

e Mentorprogrammet ar ett steq i ratt riktning for att fa fler kvinnor
att stanna kvar inom sjofarten

e Manga fina minnen och en fin erfarenhet, mojligheten att fa delta
och den personliga utvecklingen det ger att vara mentor; att fa bidra
till utveckling och att fa dela med mig av den erfarenhet jag byggt
under mina ari branschen

e Gemenskapen, stodet och kunskapen att det alltid finns ett
sammanhang, en grupp dar man kan fa stod med frdgor som kanske
inte ar sa latta att stélla och tankar

e Vistarker och utvecklar varandra, utokar vart natverk och synliggor
kvinnor genom publiciteten som programmet fatt



Mina argument for att delta i ett mentorprogram

Jag gjorde det som en personlig utveckling och for att ga utanfor
min komfortzon

For att fa spegling fran en mentor som har mer erfarenhet fran
liknande situationer och kan stodja och se saker ur olika perspektiv
Fa hjalp att satta upp en Iangsiktig plan och kanske ta ndgra nya steg
mot ett ovantat hall

En unik mojlighet att fa stétta en ny kollega in i branschen och en
fantastisk mojlighet till reflektion i min yrkesroll, chans att vidga
vyerna

Vardefullt att paras ihop med nagon i en annan generation

Mitt medskick till nasta mentor/adept

Forsok traffa varandra fysiskt i borjan sa blir det |attare att Oppna
upp sig om det man har det tufft med till sj0ss

Ge det lite tid, man kanske inte far bra flow i borjan men det kommer
senare

Bra att ha en plan for traffar och innehall att prata om, och nar livet
kommer emellan &r det battre att prata lite an inget alls

Bara gor't! Kul och larorikt!

Boka alltid nasta traff nar ni ses.

Ta alla chanser att hanga med pd olika tréffar kopplade till
sjofartsbranschen som mentorn bjuder in till

Aven grupptraffarna ar givande, alternativa aktiviteter eller tips nar
programmet inte passar helt

Tank igenom vad du har for forvantningar pa din mentor och pa dig
sjalv och var drivande i det du 6nskar lyfta, vaga stélla alla fragor.

Det har hade jag kunnat vara utan

Att alla grupptraffar sker i Goteborg och fysiskt pa plats

Stressen att jag som adept skulle planera och fixa tid och schema for
tréffarna med mentorn

Langt mellan métena med min adept pa grund av att hon “glomt”



RESULTAT

Genom tidigare studier, omvérldsbevakning och statistik, vet vi att unga
kvinnor pa mansdominerade arbetsplatser, dr en utsatt grupp. Det foll
sig ddrmed naturligt att ta avstamp i en dialog med just denna malgrupp
kring vad for slags stodjande strukturer som efterfragas och behovs.

Vi kunde identifiera kvinnliga studenter som en viktig mélgrupp och
projektet har erbjudit stdd i form av méten infor forsta praktiken och ett
mentorprogram, dir sistadrselever fitt yrkesverksamma och erfarna
kvinnor i sjofartsbranschen som mentorer. Mentorprogrammet har korts
som pilot under ett ar och nu dr programmet etablerat.

En annan viktig malgrupp ar kvinnor i arbetslivet. Vi har fatt tillfélle att
testa och utvdrdera ett internt nédtverk for kvinnor i operationell
verksamhet pa Sjofartsverket.

Projektet har med det levererat flera stodjande strukturer for kvinnor till
sjoss som enkelt kan kopieras, anpassas och implementeras pa fler
skolor, fler arbetsplatser och organisationer. Vi konstaterar att det finns
gott om goda idéer kring vad som kan goras for att 6ka andelen kvinnor
inom svensk sjofart.

Rekommendationer

Det ligger en stor utmaning i att upprétthalla initiativ som interna
ndtverk och mentorprogram i samverkan med skolor, d4 det behovs
resurser for att driva aktiviteterna. Det giller inom foretag och
myndigheter sdvél som inom organisationer och foreningar. Det kraver
ocksa en viss uthallighet, dd konkreta resultat kommer f6rst med tiden.
Ett sitt att stotta dessa initiativ dr att langsiktigt bevilja ekonomiska
medel genom de fonder som finns inom sj6farten.



IMPLEMENTERING

WISTA Sweden Gvertar ansvaret for mentorprogrammet med Angela
Jenhed fran Stena Rederi AB som programansvarig. Programmet pagér
med en andra omgang nir projektet avslutas.

Sjofartsverkets nitverk for kvinnor permanentas och ansvaret dverfors
fran projekt till ordinarie linjeverksamhet.

Equality in shipping &r slutprodukten av den stora workshop som
initierades av Elin Kristensson pa Northern Offshore Shippping. Listan
pa atgirdspunkter dr spridd till flera rederier som antagit utmaningen
att kunna bocka av s manga punkter som mojligt.

Vad det giller Redo for praktik dr avsikten att fortsitta med preventiva
insatser for elever som ska ut pa sin forsta praktik.

BILAGOR

1. Broschyr om mentorprogrammet
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MENTORPROGRAM FOR KV INOM SJOFART

Vi vill se fler kvinnor i branschen sa det géller att den som satsar pa en karriar inom shipping trivs, utvecklas
och vill stanna. For att stotta och starka kvinnor startar nu WISTA Sweden ett mentorprogram. Programmet
vander sig i forsta hand till studenter pa utbildningarna till Sjokapten, Sjoingenjor och Internationell logistik,
men aven till yrkesverksamma som dr nya pa arbetsmarknaden.

WISTA Sweden r en del av WISTA- Women’s Interndtional Shipping & Trading Association. |dag har vi med-
lemmar 6ver hela landet och vi spelar en viktig roll for att paverka sjofartsnaringen och skapa férandring.

Ett mentorprogram handlar om en émsesidig dverenskommelse, delat ansvar och engagemang. Att delta
innebar ett personligt atagande for att fordjupa sin utveckling pa ett personligt plan. Som mentor far man
anvanda sin erfarenhet och sin kompetens pa ett-nytt satt och fér bada innebar det tid for egen reflektion.

.

”A mentor is someone who sees more talent and
ability within you, than you see yourself and helps
bring it out of you.”

Bob Proctor



DARFOR BEHOVS ETT

MENTORPROGRAM FOR KVINNOR

For att synliggora kvinnorna i sjofarten.

For att starka forutsattningarna for att fler
stannar i branschen.

For att stotta och utveckla genom goda samtal.
For att bidra med ett kontaktnat.

BAKGRUND

Idag utgor vi kvinnor en valdigt liten andel inom sjoéfarten,
vilket innebar mindre inflytande och sarskilda utmaningar
att hantera. For att skapa en hallbar och jamlik framtid
behover vi bli fler. Mangfald ar viktigt. Med fler olika
perspektiv foljer kompetens som tar branschen framat i
utvecklingen.

Har kan WISTA gora skillnad. Vi vill se en mer jamstalld
sjofart och ett led i det ar att erbjuda kvinnor en personlig
mentor och ett brett kontaktnat.

Mentorprogrammet syftar till att skapa nya och utvecklan-
de mdten inom branschen, méten som kan vara avgo-
rande for den som har valt att satsa pa en karriar inom
sjofart.

Nu startar vi ett ettarigt program for kvinnor som vill bli
framtidens ledare inom sjofarten.



SYFTE

Var forhoppning ar att deltagarna ska inspireras och utvecklas bade professionellt och personligt genom 6ppna och
arliga diskussioner kring mojligheter och utmaningar. Syftet med mentorskapet ar att fa in fler kvinnor i branschen och
framforallt att bidra till att de stannar kvar. Det handlar om att starka den enskilda individen och om att skapa ett brett

kontaktnat.

Mentorprogrammet ska handla om ledarskapet, ge stod till sjalvreflektion och mojlighet att vaxa i yrkesrollen. Vi vill
motverka att kvinnor inte fullféljer sin utbildning pa grund av daligt bemdétande, trakasserier eller liknande situationer

pa arbetsplatsen.

Vi vill satta hammaren i glastaket och lyfta kvinnors karriarvagar. Tanken ar att mentorskapet skall bli lika givande for

bada parterna.

KVALITET

| samtalen mellan adept och mentor aktualiseras fragor
gallande personliga drivkrafter, styrkor, utmaningar och
utvecklingsbehov. De reflektionsprocesser som upp-
muntras inom mentorprogrammet utgor en viktig del for
framtiden.

ENGAGEMANG

Genom att engagerade personer &r med som bade adep-
ter och mentorer skapas en stark framgangsutveckling.
Har ar 6ppenhet och arlighet viktigt for att uppna ett bra
resultat och knyta goda kontakter inom sjofarten. Kontak-
ter som du kanske inte annars hade fatt.

INNOVATION

I motet mellan olikheter, exempelvis nar manniskor mots
over generations-, erfarenhets- och bolagsgranser, kan
spannande idéer och lardomar uppsta, utvecklas och spri-
das vidare som ringar pa vattnet inom hela nadringen.

RESULTAT

Tanken med mentorskapet ar att skapa flera mojligheter
for karriarutveckling samt kontakter. Det kommer att
vara till nytta for de som deltar och utgor en bra start for
arbetslivet.






SA HAR FUNGERAR DET

Programmet pagar under ett ar och startar med en informationsdag dar samtliga adepter och mentorer traffas for att
fa en gemensam plattform for mentorskap, ledarskap, kommunikation och feedback. Innehallet som beskrivs i denna
broschyr ar en vagledning genom hela programmet.

Under programmet traffas adepter och mentorer vid sex tillfdllen, ca 2 immar per gang. Det galler forstas att vara flex-
ibel i planeringen och ta hansyn till praktik och jobb ombord. Sjalvklart gar det att ha digitala traffar, men vi rekommen-
derar att traffas personligen sa ofta som mojligt, i alla fall inledningsvis. For att programmet ska fungera bra behover ni
lara kdnna varandra och bygga upp ett fortroende. Detta tar tid, planera garna for lite langre och tatare traffar i borjan.

Traffarna kan ske pa en arbetsplats, i skolan, pa caféer, restauranger eller varfor inte ta en lang promenad tillsammans?
Vi rekommenderar att datum, tid och plats bestams i god tid fore traffarna.

Utdver de enskilda traffarna kommer WISTA Sweden att anordna olika event dar alla deltagare kan tradffas. Vi kommer
till exempel att bjuda in kvinnor i ledande befattningar som kan dela med sig av sina karridrresor och lardomar. Eventen

ar en chans att utveckla nya natverk och ge inspiration kring vilka maojligheter som finns efter examen och i din fortsat-
ta karriar. Vi vill dven forbereda studenter som ska soka jobb genom att fa uppleva en rekryteringssituation.

STRUKTUR

Det ar viktigt att halla en struktur under tréffarna, framforallt i borjan. Darfor har varje traff ett tema och infor varje
tillfalle ska adepten ha forberett olika fragor att diskutera med koppling till temat.

Inled varje traff med att folja upp vad ni tog med er fran forra traffen. Avsluta varje traff med att reflektera;

- Vad tar jag med mig fran idag?
- Vad skall jag gora till nasta gang?

Skriv ner era reflektioner for att folja er utveckling tillsammans.



TEMAN FOR TRAFFARNA

LARA KANNA VARANDRA

Har byggs grunden i mentorskapet. Denna traff ar till for att lara kdnna varandra genom att stélla
fragor rérande arbete och yrkesroll, men dven personliga fragor som hur du hamnade inom
sjofartsnaringen. Diskutera vilken struktur och upplagg som kommer att fungera bast for just er
under mentorprogrammet. Bestam nar och var ni vill ses och boérja bygga upp er adept/mentor-
relation.

Forslag pa fragor:

- Vilket ar mitt syfte med att vara/ha en mentor?

- Vilka utmaningar har jag i mitt nuvarande arbete/utbildning?

- Vilka misstag har jag gjort som jag har lart mig nagot av?

- Om du utgar fran dig som person och ditt arbete/utbildning, finns det nagra monster, nagot
som du vill &ndra pa? Nagot som du vill forstarka?

- Vad vill du som adept ha for stéttning av din mentor?



MEDARBETARSKAP OCH
LEDARSKAP

Genom att prata om hur du ser pa ditt arbete/utbildning och reflektera dver vilka varderingar
som styr dig, fordjupas mentorsrelationen. Det utgor en bra plattform att bygga vidare pa under
resterande traffar inom mentorprogrammet.

Forslag pa fragor:

- Hur &ér en bra medarbetare?

- Hur &r en bra ledare?

-Vem &r min forebild och varfor?

- Vilka varderingar styr mig i mitt arbete / utbildning? Hur syns det i mitt beteende?
- Vilka forutsattningar ar viktiga for att jag skall fungera bra som medarbetare?

DRIVKRAFT OCH VISION

Ett satt att hitta vagar for utveckling ar att 6ka medvetenheten kring personliga drivkrafter och
prata om sin framtidsvision.

Forslag pa fragor:

- Var kommer mina drivkrafter ifrdn och hur - Hur ser min vision ut?

har de utvecklats? - Vilka inre och yttre faktorer har betydelse
- Vilka drivkrafter ligger bakom mitt yrkesval? for mojligheterna att forverkliga min
- Pa vilket satt paverkar mina drivkrafter mitt vision?

arbete?
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Nér ni har traffats nagra ganger ar det bra att fundera pa om ni anvander tiden i mentorskapet
till det ni vill.

Forslag pa fragor:

- Jag tycker vi traffas lagom ofta eller for sallan...

- Jag ser fram emot vara traffar...

- Det vi skall prata om kénns relevant for mig...

- Jag genomfor det jag lovar mig sjalv efter vara traffar...
- Vart mentorskap fungerar bra...

- Jag vill att vi skall prata mer om...

- Jag vill att vi skall prata mindre om...

- Annat jag vill lagga till &r...



11



12

LIVSPUSSLET

Vi lever i en varld som ar foranderlig och snabb. Hur kan jag forhalla mig till det? Vilka strategier
anvander jag for att fa ihop vardagen med arbete/utbildning, fritid, familj och véanner? Hur far
jag ihop livspusslet?

Forslag pa fragor:

- Vad éar viktigast for mig i livet?

- Trivs jag med mitt liv som det ar?

- Vad vill jag foréandra och vad vill jag behalla?

- Vad betyder balans i livet for mig? Hur skapar jag mig det?

- Jobb, fritid och familj bestar av olika typer av sociala natverk i en manniskas liv. Hur paverkas
jag av mina natverk?

- Hur paverkas mitt livspussel?

KULTUR

Det kan vara givande att pa ett djupare plan reflektera kring min syn pa medarbetarskap och den
organisation jag verkar i. Behover jag utveckla mitt forhallningsatt till vissa delar av min organisa-
tion och hur kan jag paverka?

Forslag pa fragor:

- Vilken kultur praglar min arbetsplats/ utbildning?

- Vilken kultur praglar sjofartsnaringen?

- Vad &r bra med den kulturen och hur kan jag som medarbetare forstérka den?
- Finns det nagot som jag vill fordndra, i sa fall varfor och pa vilket satt?



AVSLUT

Nar mentorskapet borjar lida mot sitt slut ar det viktigt att fundera 6ver vad det har givit er, bade
som adept och som mentor. Fastna inte i vad just ni kunde gjort annorlunda, troligen finns det
lardomar kring hur ni, var och en, kan gora i andra situationer. Det ar viktigt att tacka varandra
for denna mojlighet att bidra till egen och varandras utveckling. Vi rekommenderar att ni firar ett
ar av utveckling och lyckat program.

Forslag pa fragor:

- Vad tar jag med mig fran vara traffar?

- Hur har mitt synsatt, mitt beteende férandrats?

- Vad gar bra — varfor?

- Vad kunde vi gjort battre — hur?

- Ar jag ndjd med min egen insats?

- Hur gar jag vidare efter detta?

- Vad vill jag paminna mig om infér framtiden?

- Skall vi avluta nu eller fortsatta halla kontakten, i sa fall hur?
- Hur firar vi genomfort program?
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PERSONLIG UTVECKLING FOR BADA

Den storsta utmaningen — och maéjligheten — med ett mentorprogram ar att omsatta nyvunnen kunskap och insikter
i sin vardag. Givande samtal i mentorparen kommer nog alla att uppna — men att sedan borja gora saker annorlunda
och anvanda det i sin vardag ar det som skapar forandring pa riktigt. Det galler att bade adept och mentor satsar hel-
hjartat pa sin medverkan, for att bada parter skall fa personlig utveckling.

ADEPTENS ROLL

Du ansvarar for din egen utveckling och det ar ditt ansvar
att beskriva dina dnskemal kring mentorskapet.

Det ar viktigt att forsta att mentorn tar sin egen tid for
att engagera sig i din personliga utveckling, uppskatta det

genom att alltid komma férberedd till traffarna.

Det ar du som ska vara i fokus och da behover du vara
Oppen, lyhord och mottaglig for konstruktiv aterkoppling.

Din mentor férvantar sig att du aktivt soker rad och vag-
ledning och behover veta vad du vill.
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MENTORNS ROLL

Att vara mentor innebdr att du som en mer erfaren per-
son far rollen som forebild och erbjuder din kompetens,
din erfarenhet, tid och ditt natverk till en annan person
med en uttrycklig vilja att ge stdd i dennes personliga
utveckling.

Du forutsatts bidra med en viss mognad, bade som individ
och yrkesperson. En bra mentor dr den som har insikt gal-
lande sina styrkor och sina utvecklingsomraden och som
kan beskriva sina tankar och erfarenheter for andra.

Som mentor behover du vara bra pa att lyssna, intres-
serad av adepten, fortroendeingivande och prestigelds.
Viktigast ar att vara stodjande och villig att 1agga din tid pa
mentorskapet.



AR DU INTRESSERAD?

Om du ar intresserad av att finna en inspirerande och
erfaren mentor samt ar nyfiken pa hur det ar att arbeta
inom svensk sjofartsnaring, ar du vdalkommen att skicka in
din ansdkan!

Som deltagare i mentorprogrammet bor du tdnka igenom
dina mal och syftet ordentligt:

Ge: Vad vill du dela med dig av till din mentor?
Fa: Vad onskar du fa ut av mentorprogrammet?
Uppna: Vad vill du ha uppnatt i dig sjalv inom ett ar?

Beratta lite om dig sjalv och beskriv de damnen som du
skulle vilja ta upp med din mentor och bakgrunden till det
i din ansdkan.

Det kan exempelvis handla om hur du bor strukturera ett
CV eller forbereda dig infor kommande arbetsintervjuer.
Hur du ska kunna utvecklas som ledare redan i borjan av
ditt yrkesliv, hur du ska hantera utmaningar inom olika
typer av organisationer eller vilka mal du har infor framti-
den och hur du ska kunna foérverkliga dem.

Alla mentorer har sjdlva erfarenheter av att vara ledare
inom sjofartsnadringen, dar kraven ar hoga och dar for-
magan att bade framfora och férsvara konstruktiva idéer
varderas hogt.

Sa har séker du

Sista ansokningsdagen ar den 30 september
Fyll i formularet pa wistamentor.se
Bifoga ditt CV och ett personligt brev dar du beskriver:
o Varfor du soker programmet
o Hur du tanker dig att ett mentorprogram kan stddja
din utveckling
o Dina forvantningar

Matchning och start

Urval av deltagare gors av WISTA Sweden och kommer att
vara klart den 1 december 2022.

Nar matchningen av adepter och mentorer ar fardig sa

startar programmet med en gemensam traff i mitten av
januari 2023.
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