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Sammanfattning

Sjofartsbranschen, ryggraden i det svenska transportsystemet stir infor
utmaningar att attrahera och locka framtida personal. I det femte
arbetspaketet, lett av RISE, har arbete i workshops kallade policylabb
kartlagt hinder och mdjligheter i1 syfte att skapa en mer attraktiv,
modern arbetskultur som mojliggér balans mellan fordldraskap och
arbete.

Genom workshops och designmetodik har projektet tillsammans med
aktiva aktorer frdn myndigheter, akademiska institutioner,
fackforeningar och rederier genomfort 4 policylabb. Syftet har varit att
undersdka, experimentera och ta fram forslag pd losningar och
forandringar som underléttar att vara fordlder 1 dagens sjofart. Labbet
har avgrénsat sig till svenskflaggade fartyg dér svensk lag &r applicerbar
och fOrdldrar som har ritt att ta ut fOrdldraledighet enligt
fordldraledighetslagen om barnet bor 1 ESS och ingir i
socialforsakringssystemet.

Projektet visar att rederier som vill vara attraktiva arbetsgivare har stor
mojlighet skapa inkluderande arbetsplatser med stodjande strukturer for
att sikra framtida kompetensforsorjning. Med nuvarande lagar och
regler behovs relativt lite sjotid for att bibehalla sina behorigheter.
Arbetsgivaren behdver jobba pé arbetsplatskultur som uppmuntrar ett
jamstallt fordldraskap, dér strukturerade avtal och vikariepooler kring
fordldraledighet finns pa plats, detta for att minimera kollegial friktion
och istéllet 6ka kollegial empati. Aktivt normarbete diar vigledande
forebilder skapar inspiration och normalisering av aktivt fordldraskap,
samt underldtta for atervdndare till branschen genom stéd och
certifikatfornyelse ser labbet som framgingsfaktorer. Labbets slutsatser
har forhoppning om att skapa béttre forutsattningar for ett kombinerat
fordldraskap med ett liv till sjoss och dirmed minska antalet som gér
iland.



Introduktion

Sjofart dr ryggraden i1 det svenska transportsystemet som tryggar b.la.
svensk handel och forsorjning. D4 Sverige ndrmast kan ses som en 0,
ar var sjofart oerhort viktig ur bade samhéllsekonomisk och en
totalforsvarssynpunkt. Landets forsorjning tryggas genom transport av
170 miljoner ton gods och omkring 67 miljoner passagerare per ar
(NRIA Sjofart, 2021). For detta dndamal krdvs att erfaren och
kompetent personal attraheras till branschen.

Med ett langsamt men tydligt sviktande intresse for sjofart och nautiska
utbildningar (Hagg, m.fl. 2023), skriker branschen efter framtida
medarbetare. Infor lasaret 2024/2025 visar dock antagningsstatistiken
pa ett trendbrott med ett okat soktryck pa nautiska utbildningar
Antagningsstatistik - Universitets- och hogskoleradet (UHR). Om
rederier ska kunna locka till sig nya medarbetare behover en hogre
mangfald introduceras och normaliseras i en mer inkluderande sjofart.
Samtidigt &r fordldraskap och fordldraledighet en av de stora
anledningarna att ombordanstéllda Idmnar branschen.

I ar fyller fordldrapenningen 50 &r. Nir den introducerades signalerades
att bada fordldrarna ar viktiga i barnomsorgen. Ett jamstillt uttag av
fordldrapenning gav bdda fordldrar forutsdttningar att dela pa
omsorgsarbetet 1 hemmet och samtidigt bibehalla forvarvsarbete. Pa 50
ar har 2 miljarder dagar med fordldrapenning betalats ut av
Forsdkringskassan, 83% av dessa till kvinnor (Forsdkringskassan,
2024).

Sjofarten som starkt mansdominerad bransch, dér kvinnors avtryck med
hogt fordldraledighetsuttag ger dn hogre paverkan pa jamstillda uttag
och 1 sin tur skapar obalans. En redan liten andel kvinnor kopplat med
traditionella konsmonster medfor alltsa att branschen dver tid dréneras
pa erfarna sjokvinnor. Samtidigt finns en trend 1 yngre generationer dir
man tar storre plats 1 fordldraskapet, med hdgre narvaro pd hemmaplan
och ambition att nyttja fler pappadagar.

Den moderna foréldern sitter hogre krav dn tidigare pé ett kombinerat
fordldraskap med arbetsliv. Att undanrdja hinder for ett aktivt
fordldraskap till sjoss kan potentiellt sinka andelen som gér iland och
samtidigt oka attraktiviteten hos framtida ombordanstéllda. En typ av
modernisering och mer attraktiv bransch ar dérfor att mojliggora
fordldraskap med sjomanskap. Parallellt finns det goda forhoppningar
om att 0ka jamstélldheten bland ombordanstillda med fler kvinnor
ombord.


https://www.uhr.se/studier-och-antagning/antagningsstatistik/

RISE har wunder 2023-2024 drivit projektet REDO2 med
samarbetspartners fran sjofartsbranschen, med maélsittning att
tillsammans hitta metoder och verktyg i jakten pd hogre forstaelse och
insikt kring den sociala arbetsmiljon ombord.

Delprojekt nummer fem 1 projektet handlar om utmaningar i
fordldraskapet i fraga om livspusslet och arbete till sjoss. Syftet var att
identifiera hinder for jamstéllt fordldrauttag samt hinder i dagens
lagstiftning och med hjidlp av designmetodik ta fram forslag pa
andringar. Detta har gjorts genom ett policylabb, vars metodik beskrivs
nedan.

Initialt var fokus pd frdgan om behorigheter; att ombordanstillda
riskerar att forlora sina behorigheter vid fordldraledighet och att det
skulle vara en av anledningarna till att méin inte tar ut sd ling
fordldraledighet och att kvinnor tenderar att limna livet ombord i
samband med fordldraskap. Vi ser dock att medan fragan om
behorigheter dr enklare &n vintat, sd ar fragor om utmaningar och
mojligheter mer komplex. Den hir delrapporten tar upp dessa aspekter,
och gér igenom relevant policy pad omradet.

Figur 1: Frdgor om utmaningar och mdjligheter kring att vara
ombordanstdlld fordlder dr mer komplex dn en fraga om att behdlla
behérigheter.



Vad ar ett policylabb?

Ett policylabb ir ett forum dar aktérer med kompletterande perspektiv
mots for att gemensamt utforska, utmana och utveckla en komplex
fragestéllning med utgangspunkt i policy.

Policy kan beskrivas som ett forsék av en aktor att fordndra ndgon
annans beteende, och visar dirmed pa en gransyta mellan aktorer. Det
stracker sig frdn EUs och FNs regelverk, svensk lagstiftning och
myndighetsforeskrifter, rittsfall och propositioner, riktlinjer och
allminna rad, standarder och branschoverenskommelser, avtal och
kontrakt, till 6verenskommelser i en familj om lérdagsgodis.

En policy kan utvirderas utifran hur ldnge den stér sig, vems intressen
den aterspeglar, om den fungerar i sin kontext och om den nér vad den
syftar till. Att adressera en utmaning pa policy-nivé innebar darfor att
forstd dessa olika intressen, vem som har makt att paverka en friga,
vilka oklarheter eller oreglerade omraden som finns i systemet — vilket
1 sin tur dppnar upp for mojligheter dir olika aktorer kan behdva ta nya
sorters ansvar. Malet med ett policylabb dr att bringa klarhet och
identifikation av handlingsutrymme.

I REDOs policylabb kring fordldraskap och livspussel har
representanter frdn nedanstdende organisationer deltagit:
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Processbeskrivning

Policylabbets metodik dr design-inspirerad, vilket innebér att man utgér
frin méanniskors behov, systemfoOrstaelse, kritiskt ifrdgasittande av
problemformuleringar, och ett samskapande, visuellt arbete 1 korta
cykler for att bidra till meningsfulla och robusta 16sningar.



For att skapa forstaelse géller det att undersdka behov utifrdn bade
ombordanstéllda fordldrars och arbetsgivares perspektiv. Vi tittar pa
kontext och system med fokus pé upplevelse och outtalade behov. Nista
steg dr att syntetisera, skifta perspektiv, hitta rotorsaker och alternativa
problem. Tillsammans utforskar vi relevanta frigestillningar. En
prototyp kan vara en 19sningsidé som man gemensamt skissar fram, i
det hir fallet delande och utvecklande av goda exempel for inspiration
och best practice. Det sista steget innebdr att testa tidiga 16sningar for
att ytterligare utforska outtalade antaganden och skapa koncept; ett steg
for feedback och for att konkretisera idéer.

I det aktuella policylabbet genomfordes fyra workshops under perioden
oktober 2023 till januari 2024.

1) Kartlaggning behov, utmaningar, behorighetskrav, policy

2) Utforska och ifrdgasitta problem & fragestéllningar

3) Goda exempel, skapa idéer for struktur, utbildning, normarbete

4) Feedback insikter & modeller, konkretisera idéer och végar framét

Avgransning, identifierade behov och utmaningar

Avgrinsning: Fordldraledighet 1 detta labb avgrénsas till rétten till
fordldraledighet reglerad av svensk lag: en arbetstagare har som
fordlder ratt till ledighet och som utgdngspunkt giller svensk lag pa
svenskflaggade fartyg. For att fa rétt till erséattning for fordldraledigt
kriver Forsdkringskassan att barnet bor 1 ESS och ingdr 1
socialforsdkringssystemet. Det kan konstateras att ett svenskflaggat
fartyg omedelbart blir mer attraktivt som arbetsplats ur ett
fordldraledighetsperspektiv, da fordldraforsékringen kan nyttjas.

En initial hypotes var att problem med att upprétthélla behorigheter
var den stora orsaken till att fordldrar inte fortsitter att arbeta till sjoss.
En regelverksgenomgéng visade dock att ur behdrighetssynpunkt ser
det inte ut som att nuvarande regler och lagar stiller till det; det krdvs
relativt lite sjotid for att uppdatera sina behorigheter. Problem uppstér
endast 1 samband med upprepad fordldraledighet (t ex flera syskon pa
kort tid). De mekanismer som forsvarar fordldraskap till sjoss finner vi
snarare 1 frdgor ddr arbetsgivare och arbetsmarknadens parter har
mojligheter att gora insatser om vilja finns.

Fran arbetsgivarens perspektiv sa dr en langre sammanhallen tidigt
kommunicerad fordldraledighet ofta inte ett stort problem om inte
kompetensen dr mycket specifik. Ovintad frdnvaro ar svarare, sdsom
vard av barn (vabb) vilket dr i princip omdjligt om det inte handlar om
allvarliga akuta fall.
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Fran arbetstagarens perspektiv ser vi att i de fall det saknas en
struktur kring avlastning i hemmet (t ex partner, morforildrar, etc.) sa
kan det ldtt bli en ohédllbar situation. Den underléttas inte av starka
kollegiala normer kring att stdlla upp for kollegorna, vilket kan skapa
hog friktion, skuldkénslor, stress och dverarbete. Det verkar alltsa som
att smébarnsaren ér en storre utmaning @n nér barnen ér riktigt smi om
det saknas strukturer for erséttare. D& manga ser behdrighet som en
identitetsfraga, ett misslyckande att forlora, kan sjotid i land vara ett
alternativ fOr vissa.

Arbetsgivaren har nycklarna. Det forefaller att arbetsgivaren innehar
stort handlingsutrymme i frdgan, t ex i form av anstdllningsavtal,
arbetssitt och strukturer som medger mojlighet till ersittare nir en
medarbetare ir frinvarande. Aven aktivt arbete med normer och kultur
som frimjar en omhéndertagande forédldraroll dr viktigt da acceptansen
for detta kan vara 1ag idag inom sjofarten. En tydlig mélsittning ar att
vara en attraktiv arbetsgivare som uppmuntrar till och mdjliggor ett
attraktivt fordldraskap. Foljande skiss sammanfattar utmaningar och
dilemman som ofta uppstér, kopplat till ett antal huvudteman, som
ocksé innehaller nycklar till fordndring:
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Figur 2: Ersdttning vid fordldraledighet, normer pd arbetsplatsen, struktur for ersdttare
vid franvaro och svarighet att dtervinda om en vdl gadtt i land ses som teman i diskussion

om ett aktivt fordldraskap.



Aktuell och relevant policy

Den hir sektionen ger en 6verblick dver vad vi ser som relevant policy.
Hér presenterar vi ett sammandrag som inte &r ordagrant dtergivet.
Detaljerna kan man fa genom att ldsa respektive policy (se ldnkar i
slutet av dokumentet).

Svensk lag for fordldraledighet giller for svenskflaggade fartyg.
Svenskar som seglar under annan flagg kan ha rétt till fordldraledighet
utifran  flaggstatens regler. Det kan forekomma bilaterala
overenskommelser men de har vi inte undersokt.

Det ér skillnad pa att ha ritt att vara fordldraledig och att fa erséttning
(och till vilken ersdttningsnivd). Vi har tittat pa ritten till
fordldraledighet utifran fordldraledighetslagen, inte erséttningsnivderna
(se t.ex. Socialforsdkringsbalken for ersittning vid fordldraledighet)
Som arbetsgivare kan man ge formanligare villkor &n de lagstadgade
om man vill (t.ex. genom kollektivavtal som ger paslag pé erséttningen
nér fordldraledighet tas ut och/eller extra dagar vid fodsel o.s.v.

Svenska sjofarare pa svenskflaggade fartyg har ritt att vara
fordldralediga (sdsom viss ledighet under graviditet, vabb, planerad
ledighet osv). Som arbetsgivare bor man arbeta for att de anstéllda ar
trygga i att utnyttja den ratten. Hur man gor det beror pa radande kultur,
besittningens sammansittning, tillgédngliga resurser osv. Men man kan
inte sla ifrédn sig genom att hénvisa till att de flesta i besittningen &r
dldre, mén, filippinare, och att hdnsyn dven maste tas till “familjen
ombord”.

Lagen om foraldraledighet

Foraldraledighetslag (1995:584) géller i Sverige, och fartyg som har
svensk flagg. Det finns sex former av fordldraledighet for vard av barn:
Graviditetsledighet (i samband med forlossning)

Hel ledighet med eller utan foréldrapenning

Delledighet med fordldrapenning

Delledighet utan fordldrapenning

Ledighet med tillféllig fordldrapenning (hér ingar t.ex. tillfdllig vard av
barn, VAB)

Ledighet med omvardnadsbidrag



Kollektivavtal

I kollektivavtal kan vissa avvikelser fran lagen om fordldraledighet
goras, t.ex. om ledighetens forldggning. Men ett avtal som innebér att
arbetstagares rittigheter enligt denna lag inskridnks &r ogiltigt 1 den
delen (Forildraledighetslag (1995:584) 38§).

Det finns alltsa inga specifika undantag for sjofolk, men ett
kollektivavtal kan detaljera hur ledigheten far genomforas.

Forordning om behdrigheter for sjopersonal (2011:1533)

Forordning om  behorigheter for sjopersonal  (2011:1533)
reglerar att ett behdrighetsbevis ar en sirskild handling och géller for
en tid av hogst fem ar (6 kap). Regler kring behorigheter ska
Overensstimma med kraven frdan IMO och STCW (internationell
konvention om normer for sjofolks utbildning, certifiering och
vakthéllning).

Vidare enligt Transportstyrelsens foreskrifter och allmdnna rad om
utbildning och behorigheter for sjopersonal (TSFS 2011:116) sa far
myndigheten meddela ytterligare foreskrifter om vad som krévs for att
f4 giltighetstiden for ett behorighetsbevis forlingd. Giltighetstiden kan
forlingas om innehavaren har tjanstgjort minst ett &r under fem ars tid
eller tre ménader de sista sex manaderna av giltighetstiden (2 kap §17).
Om Transportstyrelsen anser att andra arbetsuppgifter én tjanstgoring
till sjoss ar likvardiga kan de tillgodordknas. Har man varit ledig kan
man ocksd gd behorighetsforlingande kurs (se bilaga 1 till TFSF
2011:116).

Sjofolk som dr fordldralediga mindre dn fem dr i strdck tappar inte sin
behorighet pa grund av den fordldraledigheten. Relativt lite tid ombord
krdvs for att upprdtthalla behérigheten. Sedan kan en kombination av
omstindigheter vara extra besvdrliga for individen, sdsom
fordldraledighet som direkt foljd av ldngre sjukdom osv.

Transportstyrelsen hdller pa att se over vad som kan vara likvirdiga
arbetsuppgifter och ddrmed tillgodordknas (t.ex. tjdnstgoring i land
som dr ndra kopplat till ett fartygs drift). I framtiden kan eventuellt
innovativa tjdnster (t.ex. fjarrmanovrering fran land) paverka vad som
anses som likvirdiga arbetsuppgifter.



Pagdende arbete om utbildning for sjopersonal

Svensk Sjofart har ett pagdende arbete om ett utbildningspaket med
siakerhet, special- och grundliggande kompetens (dvs béde
behorighetsforldngande respektive andra kurser) med omstéllningsstod
(se Svensk Sjofarts rapport tillsammans med Goteborgs universitet).

Det finns olika typer av utbildning: behorighetsforlangande respektive
specialbehdrighet  (t.ex.  livsmedelshygien,  brandbekdmpning,
polarerfarenhet etc.)

Vem som far ge utbildning beror péd vilken kompetens som ska styrkas
eller uppdateras. Idag ges behorighet for sjobetil vid Chalmers tekniska
hogskola och Linnéuniversitetet, da endast de har ritt att examinera
sjobefal.

Slutsatser aktuell policy

Sjofolk pa svenskflaggade fartyg har samma ritt som de i land att vara
fordldralediga. Arbetsgivaren och arbetstagarorganisationer kan genom
kollektivavtal paverka hur fordldraledighet planeras och genomfors. Ett
exempel dr Poolavtalet mellan SEKO och  Sjofartens
arbetsgivareforbund §1 Mom. 3

Ersdttningen vid fordldraledighet kan variera utifrdn sjukpennings-
grundande inkomst, extra ersdttning genom kollektivavtal och andra
formaner. Det finns fler fragor som policylabbet inte undersokt, som
ritten till forskola, hur tiden pa forskola disponeras utifrdn skiftets
karaktér, hemmavarande syskon osv. Till det kommer kulturella fragor
sasom normer ombord och pé land. De frdgorna kan paverka
mojligheten att realisera sin rétt till ledighet 1 praktiken.

Om béde arbetstagaren och arbetsgivaren vill sa gar det att planera
fordldraledigheten sé att innehavaren av behdrighet uppfyller kraven for
forlingning och pa sa sitt behaller sin behdrighet. D& kan den
fordldralediga atergd i samma tjanst som innan fordldraledighet om sa
onskas. Ett exempel &dr Fiarjeavtalet mellan SEKO och Sjofartens
arbetsgivareforbund §7 Mom. 12.



Rekommendationer

Att skapa en attraktiv arbetsplats som uppmuntrar och mojliggor ett
jamstillt fordldraskap genom t.ex. en vikariepool, utbildning kring
jamstillt fordldraskap och fordelaktiga kollektivavtal, ser labbet som
framgangsfaktorer. Ombordanstillda ska inte behdva hamna i
lojalitetskonflikter nir kollegor &r fordldralediga eller vabbar, och den
fordldraledige eller vabbande fordldern ska inte behdva oroa sig for
kollegornas arbetssituation. Det dr arbetsgivarens ansvar att skapa “ett
skepp som flyter”.

Figur 3: Det géller att arbetsgivaren tar ansvaret for ersdttare sd att “skeppet
flyter” dven vid franvaro.

Att kommunicera mojligheterna till fordldraledighet pa ett 6ppet sétt gor
att anstéllda s& sméningom ska kdnna trygghet 1 sin rétt till ett aktivt
fordldraskap. Undersoka, analysera och identifiera aktiviteter som kan
undanrdja hinder for 6kat uttag av fordldraledighet och bryta normer om
forvintan kring uttag av fordldradagar ar ocksa aktiva atgirder som
identifierats, samt att lyfta och synliggora goda exempel, forebilder och
informella ledares goda intryck. Nar fornyelse av certifikat dnda &r
aktuellt s& finns ocksé fragan om kostnaden for att gora detta, vilket idag
ensidigt ligger pa arbetstagaren.



En attraktiv arbetsgivare som uppmuntrar och mojliggér ett aktivt
fordldraskap har goda chanser att attrahera framtidens ombordanstillda.

Alternativa arbetsuppgifter och férlaggning

Flera av problemen som identifierats dr av praktisk natur, dvs det ar
svart att vara hemifrdn under en léngre period, eller att vabba med kort
varsel. Goda exempel pd hur man kan underlétta en fortsatt tjinst under
smabarnstiden dr kortare tornldngd och administrativa tjénster i land.
Ytterligare forslag var att mojliggora byte av eller delande av tjénster

Battre struktur kring ersattare vid planerad och tillfallig foraldra-ledighet
Nir rederier har strukturerade resurser i sin bemanning mojliggdrs en
fordldraledighet utan samvetskval mot hem och arbetsgivare. Pa sa vis
undviks lojalitetskonflikter jaimte kollegor. En enskild arbetsgivare har
mojlighet att ordna ldmpliga strukturer om det prioriteras strategiskt.
Inom den egna organisationen, tillsammans inom branschen eller
tillsammans med andra branscher.

Arbeta aktivt med normer

Om en forutsittningslos fordldraledighet ska vara mdjlig behover de
kollegiala normerna avseende fordldraskap finnas péa plats. En
forutsittning till ett aktivt fordldraskap bygger dels péd strukturerat
bemanningssystem, men ocksd kollegial empati. Labbet identifierar
befil och informella ledare som viktiga i denna process.

Avtal for foraldraledighet

Idag har ombordanstdllda pé svenskflaggade fartyg rétt att vara
fordldralediga likt landanstdllda. Att arbeta med kollektivavtalen ger en
mojlighet att strukturera hur forédldraledigheten planeras och
genomfors. Diaremot kan inte ratten till fordldraledighet skrivas bort.

Labbet identifierar att kollektivavtal och organisation och struktur kring
fordldraledighet, sirskilt tillfallig fordldraledighet, kan savil motverka
som bidra till (ett 6kat och ddrmed mer) jamstillt fordldrauttag.

Underlatta for dtervandare till branschen

Labbet identifierar franvaro av stdd i dtervéindande till branschen efter
en tids fordldraledighet. Det kan vara viktigt att ha kortare avstimningar
eller inhopp med arbetsplatsen under franvaro, for att behdlla
gemenskap och kompetens. Arbetsgivaren kan 1 manga fall bédra
kostnaden for utbildningar som behovs for behorighet, men dagens
behorighetskrav  dr forenliga med fordldraledighet, om bade
arbetsgivare och arbetstagare vill.



Foljande skiss sammanfattar de rekommendationer som policylabbet
landade 1, samt idéer som togs fram:
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Figur 4: Malbilden som labbet arbetade fram handlar om mer jamstdillt uttag av fordldraledighet, att
alla ska kéinna sig fria att vara en aktiv fordlder och att de som ldimnar livet ombord under

smdbarnsdren far stod att dtervinda samt att hitta strukturer for ersdttare for att mojliggora
fordldraledighet och vdard av barn utan daligt samvete.
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