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Sakra sjovagar i en hallbar framtid

Omvérldslaget &r osakert och konflikter
forekommer pa flera hall i varlden.
Férutom manskligt lidande ser vi idag
storningar som paverkar den handel, matt
i svensk godsvolym, som redan
dessférinnan inte var tillbaka pa de nivaer
som radde innan pandemin.

Sj6farten ar central f6r Sveriges
forsoriningsférmaga och konkurrenskraft.
Over 90 procent av allt gods till och frén
Sverige gér via sjovagar och vi gor allt for
att sjofarten ska ha sa bra férutsattningar
som mdjligt. Vi har formagan att gora det
genom en fantastisk personal — varje dag
och pa manga platser dven dygnet runt.
Det vill vi fortsatta gbra, men det kraver
ocksé 6kade investeringar och 6kat
underhall. Vi har kunskapen, for oss ar
utmaningen den langsiktiga ekonomiska
férmagan.

Det ar ett faktum att en stor del av var
flotta &r i sin bortre grans fér vad som &r
rimligt att fortsatt underhélla. Samma sak
géller aven for en del av vara stérre fyrar
och byggnadsminnen. Det &r ocksa ett
faktum att omfattande aterinvesteringar i
saval fartygsflotta som farleder inte gar att
finansiera genom effektiviseringar i
verksamheten eller genom nuvarande
sjofartsavgifter och anslag. Sj6fartsverket
har ett tydligt ansvar, att inte bara utféra
vart uppdrag pa ett bra satt, utan att géra
det inom givna ekonomiska ramar. Ett
arbete for att sékerstélla en langsiktig
ekonomi i balans kommer darfér att vara
av hégsta prioritet.

Anslagen utgor en allt mindre del av vara
intakter, idag cirka 10 procent, men
andelen borde vara stdrre. Genom att de
inte raknats upp med inflation och I6ne-
kostnad, sa kallad PLO-upprakning, har
de Over tid bidragit till att urholka
myndighetens ekonomi. P4 sikt kan
Sveriges forsorjningsférmaga i orostider

paverkas om inte anslagsfinansieringen
starks, speciellt da Sjofartsverkets
finansieringsmojligheter &r sa beroende av
Sveriges ekonomiska tillvaxt.

Statskontorets utredning foreslar vidare
en oversyn av de ekonomiska malen.
Relevanta ekonomiska mal utgér en av
hérnstenarna fér att driva en effektiv
verksamhet och jag valkomnar en sddan
oversyn. For oss ar soliditet ett trubbigt
mal, da var soliditet till vervdgande del
paverkas av andra faktorer &n rorelsen —
framst genom pensionsskuldens
forandring. Réntabilitetsmalet, som mats i
forhallande till det egna kapitalet, &r aven
det ett trubbigt méal da det Iaga egna
kapitalet ger ett mycket blygsamt
resultatkrav.

Den planperiod vi har framfor oss
innehaller den storsta investeringen
nagonsin for Sjofartsverket — nya isbrytare
som ersatter Atle-klassen. Upphandlingen
avbréts i januari 2024 och omtag infér ny
upphandling pagéar. Malet &r alltjamt att
kontraktsskrivning kan géras under aret.

| min nya roll pa Sjofartsverket ser jag &n
mer tydligt hur viktigt Sjofartsverket ar for
samhallet — ndgot jag &r véldigt stolt dver.
Stafettpinnen ldmnar jag med varm hand
over till var nye generaldirektor, Erik
Eklund, i juni. Sj6fartsverket fortsatter med
sitt viktiga samhéllsuppdrag och har en
avgobrande
roll i dessa
osékra tider.
Jag ser fram
emot
kommande
ar.

Joel Smith
Tillférordnad generaldirektor
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Sjofartsverket och omvariden

Sjofartens utveckling drivs av en kombination av faktorer kopplat till samhallsutveckling,
ekonomi, politik, den sakerhetspolitiska situationen i varlden samt teknologi. Tillvéxten i
transportsektorn drivs pa global niva av bland annat 6kad efterfrdgan péa varor, befolknings-
tillvaxt, ekonomiskt valstdnd och ekonomisk utveckling. Globalisering leder till kad handel
mellan lander och regioner, konsekvensen blir ett 6kat beroende lander emellan. Andra
viktiga faktorer ar konkurrens, lagar och regler samt miljéfrAgor som relaterar till sjéfartens
energianvandning och utslapp. Aven tillgdngen pé& arbetskraft &r en viktig del fér att
mdjliggdra handel mellan I&nder och regioner. Sjéfarten ar som trafikslag internationell och
paverkas bland annat av osakerheter i omvarlden, internationella handelskonflikter och
andra geopolitiska faktorer. Trots detta ar sjéfarten robust och éver tid ett transportslag
med stabila volymer. Sjéfarten bestér av olika typer av fartyg for olika &ndamal s& som
container-, bulk-, tank- och ro-ro-fartyg. Alla har olika férutséttningar och kanslighet utifran
marknad, geografi och avstand.

Utvecklingen och kommande 6kning av godsvolymer fér godstransporter med sjéfart i
Sverige ar starkt kopplad till utvecklingen i den svenska basindustrin. Efterfragan pa
transporter drivs sérskilt av ett fatal stora och tunga varugrupper med geografiska
kopplingar till gruvor och utvinningsverksamhet i norra Sverige, samt raffinaderiverksamhet
péa vastkusten. Prognoserna for godstransporter med sjéfart pavisar en stabil men svag
okning av godsvolymer fram till 2030. Denna utveckling forvantas inte foranleda nagra storre
strukturella féréndringar i godsfléden och hamnar. Industrialiseringen i Norrland ses som
den framsta paverkansfaktorn som driver tillvéxten av godsvolymer i ett framtidsperspektiv
efter 2030, detta efter att "nya” Luled hamn och farledsprojektet Malmporten &r fardigstallt.

Nar det géller passagerartrafik i och till Sverige har godsvolymerna pé farjor 6kat éver tid
och blivit en allt viktigare inkomstkalla for farjebranschen. Det har skett en segmentering
med allt fler ro-pax fartyg som kombinerar lastkapacitet och passagerare. Kryssnings-
fartygstrafiken hade en positiv trend avseende kryssningsanlép och passagerarantal fére
pandemin, men drabbades hart under pandemin. En dterhdmtning av passagerarantalet
bdrjade under andra halvaret 2021 men ar &nnu inte uppe i samma volymer som innan
pandemin. Kryssningstrafiken paverkas fortsatt negativt av det férsdmrade
sékerhetspolitiska laget, exempelvis har kriget i Ukraina féranlett farre kryssningar i
Ostersjoomradet.

Det finns ménga olika faktorer som paverkar sjofarten, utéver de som anges ovan.
| Sjofartsverks omvarldsanalys fran véaren 2023 sammanfattas fem trender som paverkar
sjofarten, bade internationellt och nationellt, samt Sjéfartsverket:

1 Forsédmrat sakerhetspolitiskt l1&ge

Okat tryck p& omstallning till en fossilfri och héllbar sjéfart
Digitaliseringen 6kar alltmer i betydelse

Accelererande utmaningar for kompetensférsérjningen

Ett Okat antal intressekonflikter

= =4 =4 =9

Trenderna foérvantas vara viktiga och ge olika konsekvenser for Sjéfartsverkets verksamhet
Over tid. Darfér behdver de beaktas i malarbetet och den strategiska planeringen i
organisationen. Pa f6ljande sidor beskrivs det narmare hur Sjtfartsverket arbetar for att
mota dessa fem trender utifran ett strategiskt perspektiv.
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Forsamrat sakerhetspolitiskt lage

Det sakerhetspolitiska laget har under en
l&ng tid férsédmrats i och med Rysslands
invasionskrig mot Ukraina som
intensifierades 2022. Under hdsten 2023
har det sékerhetspolitiska laget férsdmrats
ytterligare genom Hamas attack pa Israel.
I maj 2022 ansokte Sverige om
medlemskap i férsvarsalliansen Nato.

Utdver omvéarldslaget har beredskaps-
fragorna tillsammans med behovet av en
Okad gemensam nationell kontinuitets-
planering ocksa accelererats av
erfarenheter fran pandemin. Effekterna av
det forsdmrade sakerhetspolitiska laget
har &ven inneburit att bland annat
tillgangen till flera viktiga ravaror som
exempelvis olja, naturgas och spannmal,
har blivit mer oséker. Det omfattar &ven
komponentbrist och langre leveranstider.
Detta paverkar bade Sjofartsverkets
underhall av och nybestallningar till
fartygsflottan och helikopterunderhallet i
viss omfattning.

Regionala tullunioner, frihandel, sanktioner
samt blockader p& grund av sékerhets-
och geopolitiska situationer i olika
varldsdelar paverkar ocksa handels-
modnster éver tid. Sanktionerna mot
Ryssland och sarskilt handeln med olja &r
exempel dar handelsmdnstren har dndrats
snabbt i nartid. Detta stéller krav pa
redundans i form av férmaga och
kontinuitet vid stérningar eller avbrott i
leveransen av kritiska varor, som kréavs f6r
att kunna uppratthalla olika verksamheter.
Sjéfarten i Ostersjon férsdrier mer an 100
miljoner manniskor. Flera lander i omradet
ar beroende av obruten handel 6ver
haven. Den svenska férsérjnings-
tryggheten ar i mycket hdg utstrackning
beroende av att import- och exportflédena
kan fortga. | dagslaget finns det ingenting
som pekar pa att nagon férandring gér att
urskilja inom den nédrmaste framtiden.
Sakerhetspolitiken beddms darfér att
fortsatta paverka samhallet i stort,
sjofarten och Sjofartsverket under lang tid.

Grunden i Sjofartsverkets beredskaps-
arbete ar kontinuitetsarbetet och
totalférsvarets krav ar dimensionerande.
Genom ett systematiskt kontinuitetsarbete
ska myndigheten kunna uppratthélla
samhallsviktig verksamhet pa en
acceptabel niva i sd l&ng utstrackning
som mojligt. Sjéfartsverket ansvarar dven
for flera samhallsviktiga verksamheter.
Sjofartsverket ska uppratthélla
verksamheten sé langt det ar mojligt med
hansyn till tillgdngen pa personal och
forhallandena i 6vrigt under krig.
Huvudfokus ar att sékerstélla tillgénglighet
for sjofarten i de svenska farvattnen och
att sakerstélla statlig sjo- och
flygraddning.

Samtidigt bedriver hela Sjéfartsverket ett
standigt beredskapsarbete, manga
avdelningar har en sérskilt utpekad
beredskapssamordnare. De senare &ren
har &ven resursforstarkningar gjorts inom
omradet vilket mojliggor fortsatt arbete.
En del i arbetet hittills har inneburit
anskaffande av reservkraft pa utpekade
stallen, genomfdrande av studier for
alternativa och sékra ledningsplatser,
planering fér behov av varor och tjanster
med mera.

Frekvens och omfattning av cyber-
attacker, sabotage, olovlig underréattelse-
verksamhet, terrorism samt organiserad
brottslighet férvantas 6ka vasentligt under
de kommande aren mot hela det svenska
samhéllet. Bakgrunden kan ses utifran ett
brottsperspektiv, men det ar hégst troligt
att cybervapen kommer anvandas som en
forberedelse till eller del i krigshandlingar.
Sjoéfartsverket har tagit stora steg mot en
robustare IT-infrastruktur for att starka
informationssékerheten. Jakten pa
information fran frammande makt ar stor
men myndigheten blir aldrig starkare &n
den svagaste lanken. Darfor méaste varje
medarbetare ocksa bidra till en god
sékerhetskultur. Cyberarenan bedéms,

i forhdjd hotbild och i framtida konflikt,
vara den domén dar avgbrande insatser
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frAn motstandare &r utslagsgivande.
Darfor pagar arbete med mer omfattande
och precisa analyser inom Sjéfartsverkets
sékerhetsskyddskansliga verksamheter,
for att mota rddande sékerhetspolitiska
lage, utvecklingen inom ramen for den
civila beredskapen samt det 6kade

cyberhotet. Samtidigt arbetar
myndigheten med att bedriva
sékerhetsskyddsanalyser och
sékerhetsskyddsbeddmningar for
utkontraktering av sékerhetskénslig
verksamhet samt med kunskapshdjande
atgarder internt.

Okat tryck pa omstilining till en fossilfri och héllbar sjofart

En fortsatt stark drivkraft fér utvecklingen
av sjofarten och dess konkurrenskraft ar
klimat-, miljo- och hallbarhetsfragorna.
Det rader idag en stark regulatorisk
utveckling som okar trycket pa branschen
att bli mer hallbar och minska utslappen,
detta da utslappen fran sjofarten fortsatter
att 6ka bade i Sverige och internationellt.
Regler och riktlinjer fran EU och IMO &r
fortfarande stommen i utvecklingen pa
milidomradet for sj6farten. Harigenom
minimeras risker fér olyckor, utslapp av
féroreningar och buller till luft och vatten.
Tydligast mérks detta i de nya europeiska
reglerna péa klimatomradet som driver en
omstallining inom sj6farten.

Gallande omstéllning och évergang till
fossilfri energi ar det framst alternativa
branslen och enerqi, elektrifiering samt
avskiljning och lagring av koldioxid som &r
starka trender pa omradet. Omfattande
regleringar och andra initiativ inom
sjofarten driver p4 omstéllningen av den
globala fartygsflottan till alternativa
branslen, sdsom véte, ammoniak och
metanol. Det omfattar &ven nya krav pa
anpassningar fér bade fartygsdesign och
drift.

Sjofartsverkets egna fartyg omfattas inte
direkt av EU:s direktiv och férordningar,
men som myndighet bér Sjdfartsverket
vara i framkant i omstéllningsarbetet.
Aven fér den nationella sjéfarten ar
omstéllningen till klimatneutralitet starkare
an andra trender pa miljdomrédet och

! Miljdincitament i farledsavgiften — en utvardering,
D. nr. 20-03619

takten séatts av de transportpolitiska
méalen.

En central del i Sjofartsverkets arbete pa
klimatomradet &r att arbeta med
omstallning for att flottan blir fossilfri.
Detta arbete kommer paga under manga
ar och genom omstallningsarbetet
effektiviseras driften av flottan och
fartygen, vilket minskar
koldioxidutslappen. | liten skala har ocksa
elektrifiering och branslebyten paborjats.
En betydande energieffektivisering
forvantas ocksa inom isbrytningen nar
gamla isbrytare byts ut till nya fartyg med
bérjan 2027, bland annat genom att de
konstrueras fér att kunna anvanda
alternativa branslen som metanol i
framtiden. Med ett intensivt och
kontinuerligt arbete f6r att minska
energibehovet i Sjofartsverkets flotta
kommer arbetet stegvis andra fokus fran
energieffektivitet till att hitta ersattningar
fér de fossila brénslen som anvénds idag.

Sjofartsverket har ett incitament i
farledsavgiften dar fartyg som presterar
utdver lagkraven far en nedséttning pa en
del av farledsavgiften. Under 2023
utvarderades' myndighetens mojligheter
att paverka rederiers satsningar pa
miljoatgarder genom miljdincitamentet.
Resultatet fran studien pekar pé att
styreffekten dverlag ar svag, men att
incitamentet uppskattas av branschen.
For att uppnd en starkare styrning skulle
det ekonomiska incitamentet for
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rederierna behdva 6ka betydligt.
Utvarderingen visar ocksa att nastan
héalften av anlépen till Sverige gbrs av
fartyg som kvalificerar sig for
nedséttningen och att dessa fartyg &r
stdrre &n genomsnittet.

Farledsprojekten som Sjofartsverket
bedriver inom nationell plan &r omfattande
och komplexa med langa tidsperspektiv.
Projekten har en stor miljdpaverkan bland
annat genom bestdende férandringar i
den fysiska miljén, potentiell spridning av
féroreningar i den marina miljén i
samband med dumpning, samt buller och
grumling under genomférandet.
Myndigheten utvecklar sitt proaktiva och
systematiska arbete med miljofragor i
farledsprojekten. Fokus &r framst pa
miljokrav i upphandlingar av
entreprenader. Det omfattar exempelvis
krav pa miljdledningssystem, miljoplan,
kemikaliehantering, miljokrav pa
arbetsmaskiner, fordon och fartyg.

En annan viktig frAga rér hantering av
muddermassor och hur dessa kan

omhéndertas pa ett hllbart satt.
Volymerna av muddermassor i pagaende
och planerade projekt &r omfattande och
fér att dumpa massor i havet kravs
dispens mot férbudet att dumpa avfall

i havet. Sjofartsverket arbetar darfér for att
i férsta hand ateranvanda massorna i
anlaggningsarbeten och i andra hand
genom att deponera massorna pa land.
Myndigheten undersdker ocksé mer
innovativa alternativ for att nyttiggdra
massorna.

Vissa delar av Sjéfartsverkets verksamhet
som varv, verkstader, fyrplatser och
lotsstationer kan historiskt ha bidragit till
férorening av mark, vatten sediment eller
byggnader. Sjéfartsverket ansvarar for att
hantera dessa pé ett miljomassigt
ansvarsfullt satt. Prioritering av atgarder
for sanering och aterstéllning av
férorenade omraden hanteras inom
Sjo6fartsverkets miljéstrategi. Kosthaden
for att genomféra nédvandiga atgarder
bedéms uppga betydande belopp under
kommande ar.

Digitaliseringen O6kar alltmer i betydelse

Det finns en méngd marina
teknologitrender som paverkar sjofarten.
Den tekniska utvecklingen och innovation
inom sj6farten drivs i h6g grad av kraven
pa utslappsminskningar utifran
hallbarhetstrenden. Effektivisering drivs
aven genom digitalisering pa grund av
Okade kostnader samt stérningar och
sarbarhet i logistikkedjor. Allt storre fartyg,
med stdrre volymer gods driver ocksa pa
en 8kad anvandning av teknologi och
automatisering. Detta for att effektivisera
och férbéttra hanteringen av stora
godsflédden och logistik i hamnar.

Viktiga teknikomraden med koppling till
digitalisering och sjofart &r exempelvis
visualiseringsteknologier, automatisering,
artificiell intelligens (Al) och virtuella
tillg&ngar (digitala tvillingar). Omfattningen
av digitaliseringen ar komplex och
kommer att innebara férandringar pa alla

7

nivaer for olika typer av organisationer
inom de maritima naringarna fran
skeppsbyggare till rederier, hamnar och
myndigheter.

Sj6fartsverkets forsknings- och
utvecklingsarbete handlar till stor del om
digitalisering inom olika omraden. Arbetet
syftar till att effektivisera Sjofartsverkets
egen verksamhet bade géllande
férbattrade processer och minskade
kosthader. En utmaning fér myndigheten
ar att sékerstélla de resurser som krévs
for att mota de 6kade sékerhets- och
lagkrav som stélls. Detta kréaver ofta ett
stort behov av IT-resurser som prioriteras
Over det interna behovet av IT-utveckling.

Projektet Navigationsstod fran land - fas |l
pagar till och med 2025 och involverar
férutom Sjéfartsverket dven akademin
samt rederier. Projektet syftar bland annat
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till att vidareutveckla konceptet och testa
det i simulatormiljé och med utvalda fartyg
till Géteborgs hamn, samt att bygga upp
en kunskapsbas dar mdjligheter och
begrénsningar med nautiskt stod fran land
konkretiseras och sammanfattas.

Det branschgemensamma projektet
Smarta Anlép kommer fortsatt att vara en
viktig samverkansplattform. | projektet
deltar Sjofartsverket, hamnar och andra
aktdrer i syfte att effektivisera
koordineringen av anl6p till hamn genom
informationsdelning, ruttdelning och
samordnad trafikledning.

Nasta generation navigationsprodukter ar
under framtagande inom International
Hydrographical Organization (IHO).
Sverige och Sjéfartsverket ar aktiva i
arbetet. Ostersjdsamarbetet med
tillhérande EU-finansiering nyttjas for
utveckling och test av system och
I6sningar. De nya I6sningarna kommer
bland annat att ge fartygen mer
dynamiska farleder och battre underlag for
optimerad ruttplanering.

En langsiktig satsning pa att utveckla
isrekognisering med hjélp av drénare

pagar inom Sjofartsverket. Utvardering av
teknik samt juridiska och praktiska
férutsattningar for att kunna erséatta
isbrytares rekognoseringsresor med
drénare har genomférts och potentialen
for besparingar av bransle, minskning av
véaxthusgaser samt andra miljéskadliga
utslapp har visat sig vara betydande.
Satsningen fortsatter under kommande ar
med implementering av ett drénarsystem
pa isbrytaren Atle. N&r systemet i sin
helhet finns pa plats och har utvarderats
finns mojlighet att skala upp till fler
isbrytare for att ta hem stérre miljé- och
verksamhetsmassiga vinster.

Digitaliseringen av sjéfarten kraver ocksa
en digitalisering av sjéfartens infrastruktur
och utveckling av dess sensorsystem och
sjdsdkerhetsanordningar. Sjofartsverket
arbetar for att inom ramen f6r kommande
Nationell Transportplan kunna tillse att
sjofarten far en andamalsenlig digital
infrastruktur for att kunna utvecklas och
fér att robust positionering ska kunna
sakras och att tjanster sdsom exempelvis
navigationsstod fran land ska kunna
erbjudas.

Accelererande utmaningar for kompetensforsérjningen

Kompetensférsorjningen ar ett omrade
som &r en betydande utmaning inom
sjofartssektorn. Ett alltmer komplext
arbetsliv med 6kad flexibilitet och
hybridarbete, digitalisering och nya krav
pa att lara nytt, jamte en aldersstruktur
som pekar pa fler stora pensionsavgangar
samt farre unga som utbildar sig inom luft-
och sjéfart, beddms géra rekrytering allt
mer utmanande 6ver tid.

Utvecklingen inom omradena
sékerhetspolitik, digitalisering samt miljo-
och héllbarhet staller nya krav pa
kompetensomradet och arbetsgivare
efterfrdgar nya kompetenser och
arbetskraft med annan erfarenhet én
tidigare. Det skapar i sin tur en 6kad
matchningsproblematik pa
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arbetsmarknaden som ocksa galler for
sjofarten. Svéarigheterna med rekrytering
paverkar luftfarts- och sjéfartsbranschen,
vilket kan leda till allvarliga samhalls-
ekonomiska konsekvenser om trenden
fortsatter i samma riktning.

Sjofartsverkets formaga att rekrytera och
kompetensutveckla medarbetare och
chefer &r av avgdrande betydelse for att
sékerstalla myndighetens samhalls-
uppdrag. | likhet med sj6éfartsbranschen
har Sjofartsverket en utmaning i att
rekrytera nautiska sjébefal, tekniska befal
och sjogéende personal. For att rekrytera
och behalla kompetenta medarbetare
behdver Sjéfartsverket arbeta vidare med
kompetens- och karridrutveckling samt ge
utrymme fér innovation och
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verksamhetsutveckling. Myndigheten
behdver samtidigt sakerstélla en
halsosam, inkluderande och saker
arbetsmiljé.

Det &r ven viktigt att ha ett nara
samarbete med universitet och hégskolor
inom sj6farten, och en del i det ar att
erbjuda praktikplatser inom myndigheten
for att attrahera framtida kompetenser.
Under hésten 2023 anordnades isbrytar-
turnén dar saval allménhet som skolor
bjods in till besdk pa isbrytarfartyg i flera
stader runt om i landet, en viktig insats fér
att dka intresset for sjofartsbranschen och
Sjofartsverket. Nasta steg &r att etablera
samarbete med yrkesvagledare vid
maritima gymnasieskolor.

Konkurrensen om kompetensen &r stor de
kommande &ren inom fler omraden &n
nautiska omraden, framst inom helikopter-
verksamheten, IT, miljé, dataanalys,
verksamhetsutveckling samt sakerhet och
beredskap. Personallan inom staten ar en
mojlig vag att kompetensférsdrja som
Sjo6fartsverket arbetar med.

Det &r centralt fér myndigheten att
uppfattas som en modern och attraktiv
arbetsgivare och myndighet fér att kunna
attrahera och behalla kompetenta
medarbetare. | Universums méatning 2023

ligger Sjofartsverket i topp 100 som
attraktiv arbetsgivare bland ingenjors-
studenter och naturvetare. Vid senaste
matningen av "Attraktiv arbetsgivarindex”
var Sjofartsverkets resultat 140 poang
(avser 2022), vilket ar éver medianen for
statliga myndigheter. Méalet &r att fortsatta
6ka myndighetens resultat ytterligare
genom riktade aktiviteter under
kommande ar.

Arbetet med att 6ka andelen kvinnor i
verksamheten ska fortsatta, vilket ar en
uttalad och kvantifierad malsattning for
Sjofartsverket i linje med de jAmstalldhets-
politiska malen. Under 2023 genomférde
MakeEqual en normkritisk granskning av
Sjo6fartsverkets rekryteringsannonser dar
det framgar att annonserna till stor del
redan ar bra, men MakeEqual lamnade
aven férslag som inkluderas i det
pagaende arbetet med en jamlik
rekryteringsprocess. Inom omradet
jamlikhet, mangfald och inkludering pagar
flera projekt och initiativ for att 6ka
jamstalldheten inom olika yrkesgrupper.
Som exempel kan ndmnas kvinnliga
natverk samt att utbilda fler
workshopledare inom omradet
jamstélldhet, mangfald och inkludering
tillsammans med olika aktoérer.
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Ett 6kat antal intressekonflikter

Manga nya utmaningar med grund i drivkrafterna kring den regulatoriska utvecklingen,
sakerhetspolitiken samt miljé och hallbarhet kan skénjas for sjofarten. Den framvéxande bla
ekonomin med bland annat etableringen av havsbaserad vindkraft, kad miljohansyn i
farledsprojekt samt Férsvarsmaktens utbkade verksamhet med koppling till det férsdmrade
sékerhetspolitiska 1&get skapar intressekonflikter och utmaningar att arbeta med. Nedan
exemplifieras nagra av de intressekonflikter som Sjofartsverket bedémer kommer att

paverka verksamheten framdver.

Havsbaserad vindkraft

Vindkraft till sjdss erbjuder potential fér
fossilfri energi, men medfér dven
utmaningar for sjéfarten och
Sjofartsverkets verksamhet. Tillstands-
ans6kningar fér havsbaserad vindkraft
innehaller ofta stora ansprak pa vatten-
omraden som i manga fall genererar
intressekonflikter till andra riksintressen,
déaribland sjofarten, men dven miljo-
intressen samt forsvarsintressen. Detta
blir ett stort problem fér vintersjéfarten i
Bottenviken och Bottenhavet dar det blir
is pa vintern. Nar det ar sommar och isfritt
gar fartygen narmaste vagen via
forutbestamda strak, men nar det blir is
kan straken inte alltid foljas langre.
Fartygen behoéver darfér anpassa sig till
var det a&r mojligt att ga med hansyn till
islaget vilket varierar fran timme till timme,
ar till r. Att anlagga stora vindkraftparker
forsvarar séledes mojligheten for
vintersjofarten eftersom de riskerar att
placeras dar fartygen behéver ga.

Att uppnéa samexistens for alla intressen
ar oftast inte majligt.

Sjofartsverket deltar aktivt i det havs-
planeringsarbete som pagéar och som ska
redovisas under december 2024. For
sjofartens del behdver planeringsarbetet
foresla ytor i havet med syfte att skydda
sakerheten och tillgéngligheten for
sjofarten. | den sténdiga strévan efter ren
energi och héllbarhet star havsbaserad
vindkraft som en potentiell I8sning.
Samexistensen mellan vindkraft och
sjofart kraver en val avvagd balans mellan
energiambitioner, miljbhdnsyn samt
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fortsatta godstransporter och sékerhet till
sjoss.

Digitalisering och sékerhet

Det &r en grundlaggande férutsattning for
sjofartens framtida digitalisering att kunna
dela information mellan fartyg, hamnar,
myndigheter och andra aktdrer samt
mellan kuststater.

Effektiviseringspotentialen for
transportsystemet genom digitalisering ar
stor. Dels genom mojliggérandet av
funktioner som optimerar anlépen till
svenska hamnar for att minska utslapp av
vaxthusgaser, dels genom mgjligheten att
Oka effektiviteten i det svenska logistik-
systemet. Digitaliseringen innebar dven
nya fragestalliningar och risker ur ett
sékerhets- och totalférsvarsperspektiv. En
viktig aspekt ar att sékerstalla redundans,
bade i system och med personella
resurser for att bibehalla verksamheten
aven utan digitala system. | en véarld med
tiltagande geopolitiska spanningar och
markant 6kade hot inom cyberdoménen
ar det avgérande att digitaliseringen &ven
moter relevanta krav pé tekniska och
administrativa sakerhetsatgérder redan
tidigt i utvecklingsprocessen.

En allt mer digitaliserad verksamhet
hanterar aven stdérre mangder data. Vilka
av dessa data som kan klassas som
oppna eller inte &r en del i komplexiteten
ur ett s&kerhets- och
totalférsvarsperspektiv. Nar information
klassificeras i sékerhetsskyddsklass blir
kraven pa IT-system hoga avseende
konstruktion och kommunikation.
Intressekonflikter kan uppstéa i dessa
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gransomraden mellan 6ppenhet och
samhallsnyttan i digitaliseringen och
intresset av att skydda informationen for
Sveriges sakerhet.

Det krdvs noggranna avvagningar for att
realisera vinsterna med digitalisering
samtidigt som sakerhetskraven
uppratthalls.

Milj6é och hallbarhet
Intressekonflikter uppstar dven mellan
olika intressen inom Sjéfartsverkets
uppdrag vilka i manga fall omfattar
konflikter mellan uppdrag som férhaller
sig till olika lagstiftningar.

En del av detta ar hantering av
muddermassor i farledsprojekt.

Har uppstar allt oftare intressekonflikter
mellan Sjéfartsverkets uppdrag, milj6-
lagstiftningen samt privata fastighets-

agare. Det blir allt svarare att fa dispens
fér att hantera och placera muddermassor
bade till havs och pa land samt att fa
tillgang till lampliga platser for massorna.
Detta samtidigt som muddring manga
ganger ar en forutsattning for att halla
farlederna 6ppna for den storlek pa fartyg
som trafikerar farlederna idag, och fér att
kunna utvidga for stérre fartyg i framtiden.

Aven renovering av Sjofartsverkets
fastigheter som exempelvis fyrar och
andra byggnadsminnen har inneboende
konflikter. Intressekonflikterna uppstar i
brytpunkten mellan lagkraven pa
byggnadsvarden samt arbetsmilj¢ och
miljofragor. Ett exempel ar nér blymonja
av byggnadsvardsskal anvands vid
malning av fyrar trots det skadliga
blyinnehallet.

Okad miljdhansyn i exempelvis farledsprojekt &r en intressekonflikt som Sjdfartsverket star infér. P& bilden ses Luled
hamn dér farledsprojekt Malmporten pagar.
Foto: Agne Hérnestig
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Sjofartsverkets uppdrag och verksamhet

Sverige &r till stor del beroende av sjdfarten fér import och export av varor och gods.

90 procent av alla varor och ravaror gar ndgon gang i transportkedjan via sjovagen till och
fran Sverige. Sj6farten ar en central del av transportsystemet som klarar stora volymer pa
ett effektivt och hallbart satt.

Sjofartsverkets huvuduppdrag &r att ansvara for tillganglighet, framkomlighet och sékerhet
till sjoss. Det gbrs genom att Sjofartsverket tillhandahaller isbrytning, lotsning, farledsservice
och sjétrafikinformation till alla tusentals fartyg som rér sig i svenska farvatten.
Sjofartsverket arbetar dven med sjdméatning, utmarkning av farlederna, producerar sjokort
och annan sjégeografisk information.

Myndigheten har &ven ett brett samhallsansvar och uppdrag, som ocksé innefattar att
sjdman ska ha mdijlighet till en meningsfull fritid genom sjémansservices verksamhet.
Sjofartsverket leder och koordinerar insatserna vid sj6- och flygolyckor med stéd av andra
aktdrer som ingar i sj6- och flygraddningssystemet. Det gors fran rdddningscentralen JRCC
(Joint Rescue Co-ordination Centre).

Sjo6fartsverkets uppdrag ar dven att utveckla transport- och sjéfart i linje med riksdagens
och regeringens beslut, verka for att de transportpolitiska méalen néas, ge rad och stéd inom
det unika kompetensomradet samt verka for att minska sjofartens negativa miljopaverkan.

Sjofartsverkets uppdrag beskrivs i regeringens instruktion och arliga regleringsbrev.
Verksamheten finansieras till cirka 75 procent genom avgifter fran handelssjéfarten, de sa
kallade farleds- och lotsavgifterna. | dvrigt bestar intdkterna av cirka 10 procent statliga
anslag samt cirka 15 procent dvriga externa intakter.

Vision: Sakra sjévagar i en hallbar framtid genom maritimt partnerskap.

Verksamhetsidé: Vi erbjuder effektiva sjdvagar, moderna tjdnster och maritimt partnerskap
for tillvaxt och hallbar utveckling samt varnar om liv och miljo.

Overgripande strategi: Utifran samhallets och kundernas behov erbjuder och utvecklar vi
tjanster inom sjofart, sjo- och flygraddning och maritim infrastruktur. Det bidrar till I1Angsiktig
héllbarhet, konkurrenskraft samt en saker och innovativ sjéfart.

Vi ar en expert- och servicemyndighet som genomfér vara uppdrag och affarer pa ett Oppet,
engagerat och professionellt sétt, sjilva eller med hjalp av andra. Vi &r flexibla, arbetar
gransoverskridande och delar med oss av var kunskap. | ndra samverkan med andra
utvecklar vi var verksamhet for att tillsammans kunna méta framtiden.
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Sjofartsverkets utvecklingsmal

Sjofartsverkets utvecklingsmal tar sikte pa 2027 och faststalls arligen av styrelsen. Genom
utvecklingsmalen vill Sjofartsverket uppna sékrad kvalité, goda affarer samt vara en attraktiv
arbetsplats. Utvecklingsmalen ligger till grund for styrning och uppféljning av verksamheten
och bryts ned till &rliga operativa delmél som anger vad som beh&ver uppnas for att na de
l&ngsiktiga mélen. Dessa lagger grunden for de utvecklingsinsatser verksamheten planerar
infér aktuell planperiod och som beskrivs i ndsta avsnitt.

Kund

Mer konkurrenskraftig sjéfart

genom framst kunddialog,

digitalisering, differentiering,

integrerade I8sningar, samverkan

och 6kad farledskapacitet.

Mal 2027: NKI > 75
Medarbetare
Attraktiv arbetsgivare med
professionella och motiverade
medarbetare genom likabehandling,
kompetensutveckling, delaktighet
och ledarskap.
Mal 2027: OSA > 75

Miljo

Miljdeffektiv verksamhet som

minskar miljébelastningen genom

egen paverkan och incitament for

sjofarten.

Mal 2027: 35 procent minskade
CO2-utsldapp jmf. 2010

Affarsutveckling
Kundorienterad tjansteutveckling
for en konkurrenskraftig sjofart
genom Okad digitalisering,
informationsdelning och
regelutveckling.
Mal 2027: Mer an 5 nya
efterfragade tjanster inom
Sjofartsverkets uppdrag

Process

@ Kvalitetsséker, vardeskapande,

informationsséker och

kostnadseffektiv verksamhet som -

inom ramen for vart uppdrag -

moter krav frdn samhalle, sjofart

och beredskap, genom férenkling,

digitalisering och samordning.

Mal 2027:

Kostnadseffektiviseringar och

intdkts6kningar som

ackumulerat uppgar till 1,5

miljarder jmf. 2017
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Sjofartsverkets operativa verksamhet med utvecklingsinsatser

Sverige fungerar inte utan sjdfart. Darfor ar sjdvagarna alltid dppna, alla dagar, dygnet runt.
Sjofartsverkets karnverksamhet &r att tillhandahalla framkomliga, tillgédngliga och sékra

sjdvagar med service dygnet runt.

P& Sjofartsverket arbetar cirka 1 400 medarbetare, varav 1 000 personer arbetar i den
operativa verksamheten. Huvudkontoret med ledning och centrala funktioner har drygt 400
medarbetare och &r belédget i Norrkdping. | detta avsnitt beskrivs den operativa

verksamheten.

Farleder

Sjofartsverket utvecklar och héller farlederna tillgangliga, 6ppna och sékra. Det gors bland
annat genom att drifta och underhélla sjoésékerhetsanordningar sdsom bojar, prickar och
fyrar. Men det innebar ocksé att underhallsmuddra farlederna for att sékra ratt djupgaende
for fartygen. Arbetet med farlederna innefattar &ven en rad tekniska system samt slussar
och kanaler fér handelssjéfarten. Farlederna utvecklas kontinuerligt i syfte att tillgodose
framtidens behov av sj6transporter, underlatta multimodala transporter och férbéattra

sjosakerheten.

Utvecklingsinsatser 2025-2027
Sjofartsverket arbetar I6pande med
behovsinventering och férbattringar i den
maritima infrastrukturen i samrad med
sj6farten, transportkdpare, hamnar och
andra intressenter. Under planperioden
projekteras och genomférs flera stora
farledsprojekt som finns i nationell plan fér
transportinfrastruktur. Exempel pa aktuella
projekt &r Malmporten i Luled, férdjupning
av Goéteborgs hamn, slussar i Trollhattan
samt att slutfora atgarder i sluss och kanal
i Sédertélje. Investeringarna ar viktiga att
fullfdlja for att sékerstélla att sjéfartens
potential uppnas.

Farledsprojekten ar omfattande och star
infér en rad utmaningar, inte minst 6kade
entreprenadkostnader som en féljd av
bland annat héjda drivmedelskostnader.
Sjo6fartsverket arbetar i ndra samarbete
med de lokala hamnbolagen for att
optimera tidplaner och resursanvandning.
Farledsprojekten kdnnetecknas, liksom
andra infrastrukturinvesteringar, av langa
forberedelsetider pa grund av omfattande
miljéutredningar och tillstandsprévningar.

Det finns ett betydande behov av
teknikskifte i fyrarna langs farlederna.
Den huvudsakliga anledningen &r att
férsdriningen av glédlampor blir allt
svarare att tillgodose da glédlampan i
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allménhet fasas ut och ersétts med LED-
teknik. Investeringskostnaden fér LED-
teknik ar stor, men i gengéld behdvs i
regel inget byte pa 15 ar i jamforelse med
glédlampan. Den byts varje ar pa grund av
kort brinntid. Ytterligare en atgard som
genomfdrs pa de mindre fyrarna ar att
underhallskravande fyrkurar i stél byts ut
mot kurar i komposit, som férutom mindre
underhall ocksa ger en béttre arbetsmiljo.

Under planperioden fortsatter dven
arbetet med att ta igen uppskjutet
underhall i farlederna. Detta i syfte att
uppratthalla sjosékerheten samt att aterfa
kontrollen 6ver en accelererad underhalls-
skuld, som vid senaste uppskattningen
beréknades uppga till 1,5 mdkr. Detta ar
prioriterat for att vidmakthalla god
tillganglighet, sjdsakerhet, funktion och
arbetsmiljé, men ocksa for
anldggningarnas bevarande. Utan att
aventyra sékerheten i val utnyttjade
farleder genomfors dversyner dver vilka
sjosakerhetsanordningar som inte langre
fyller en funktion i vare sig
transportsystemet eller for fritidssjofart.

Vidare genomférs livscykelanalyser pa
kanalanlaggningar och andra fasta
anlaggningar fér att planera for
investeringar och framtida omséattningar.
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Inom systemutveckling pagar forskning foér Sj6fartsverket arbetar tillsammans med
ett komplementsystem for positionering. andra lander internationellt f6r att driva
Med en redundant positionering ombord utvecklingen av standarder fér denna
och kvalitativa digitala sjokort minskar teknik, ett arbete som fortgér under
behovet av fysisk utmarkning. planperioden.

Resultatprognos

Verksamhetens intakter kommer i huvudsak frdn 6ppning och stéangning av vag- och
jarnvagsbroar, utférda tjanster med arbetsfartyg samt statliga anslag. Kostnader utgdrs till
stor del av att bygghadsstukturer behdver renoveras, avvecklas eller ersittas. Aldre teknik,
exempelvis glédlampor och gamla sjdkablar byts ut f6r att skra framtida kontinuitet.

Under planperioden fortsédtter arbetet med att ta igen uppskjutet underhall i farlederna vilket
paverkar kostnadsutvecklingen. | slutet av planperioden berdknas nagra av de storre
farledsprojekten fardigstallas och darmed tas i drift, vilket innebar att avskrivningarna ékar
samtidigt som de tidigare inkomna bidragen intaktsférs i samma takt.

Tabell 1. Resultatrékning Farleder

Resultatrékning Farleder, tkr

Rorelsens intakter Utfall 2023 Budget 2024 Prognos 2025 Prognos 2026 Prognos 2027

Anslag 77 096 77 612 77 612 77 612 77 550

Lotsavgifter 0

Ovriga externa intakter 72 454 59 238 46 459 52 160 111 370

Summa rorelseintakter 149 511 136 851 124 072 129 772 188 921

Direkta rorelsekostnader

Personalkostnader -144 504 -163 167 -169 988 -173 406 -176 847

Ovriga externa kostnader -172 732 -157 516 -177 486 -194 192 -151 540

Avskrivningar -63 181 -62 970 -67 926 -77 937 -138 163

Summa direkta -380 417 -383 653 -415 400 -445 535 -466 550

rorelsekostnader

Resultat fore indirekta -230 866 -246 803 -291 328 -315763 -277 629

rorelseposter

Indirekta rérelseintakter 3 961 5847 5902 5922 5 961

Indirekta rérelsekostnader -65 284 -77 901 -90 008 -90 955 -91 523

Rorelseresultat -292 189 -318 857 -375 434 -400 797 -363 191
Investeringsbehov

For aren 2025-2027 beraknas investeringsbehovet uppga till cirka 7,5 mdkr. Majoriteten av
investeringsvolymen bestér av farledsinvesteringar via nationell plan. Dessa investeringar
hanteras som anlaggningar i Sj6fartsverkets balansrékning sedan 2015. Investeringar i
farledsprojekt uppgar till 6,6 mdkr och ar anslagsfinansierade via Trafikverket.

Tabell 2. Investeringsbehov Farleder

Farleder, tkr
Utfall 2023 Budget 2024 Prognos 2025 Prognos 2026 Prognos 2027

Farledsforbattringar 1086 615 1704 822 1979 500 2 165 604 2 525283
Fast utmarkning och 43 328 50 593 77 500 36 200 26 700
flytande utméarkning

Arbetsfartyg 875 21 500 141 600 330 650 245 000
Ovrigt 1119 20 180 8 287 5398 5 461
Summa 1131937 1797 095 2 206 907 2 537 852 2802444
Varav finansieras av -1 086 615 -1 679 822 -1 969 520 -2 155 604 -2 525 283
Trafikverket

15



Sjofartsverket — Anslagsframstéallan och Trearsplan 2025-2027

Isbrytning

Sjofarten ska fungera oavsett arstid och alla svenska hamnar ska kunna ha 6ppet dygnet
runt, aret runt. Sjéfartsverkets isbrytare ger handelssjtfarten assistans genom att dvervaka,
dirigera, leda och bogsera under vintertid. Isbrytarassistansen genomférs frdmst av egna
isbrytare och vid behov hyrs dven externa resurser in. Genom samarbeten saval med
Finland som internationellt sakerstélls ett effektivt utnyttjande av landernas gemensamma

isbrytarresurser.

Utvecklingsinsatser 2025-2027
Isbrytningsverksamheten har flera stora
utvecklingsprojekt kommande treérs-
period. Det stérsta projektet &r
omséttningen av Sjofartsverkets tva
isbrytare i Atle-klass. Investeringarna ar
nddvandiga for sakerstéllande av en val
fungerande vintersjofart i hela landet,
men dér behoven framst finns i
Bottenhavet och Bottenviken.

Genom investeringen i nya isbrytare
sakerstalls formagan att méta de 6kade
behoven kopplat till de stora industri-
satsningarna i norra Sverige och
utbygganden av infrastruktur och hamnar.
| norra Sverige férvantas anlépen bli fler,
fartygen stérre och miljdanpassade, med
lagre effekt som féljd. Dessa fartyg
kommer trafikera omrédden som varje ar ar
istdckta och med de hdgsta
isrestriktionerna. Detta sammantaget
kommer att stalla hdgre krav pa
Sjo6fartsverkets isbrytarresurser framgent.
Kraven pd isbrytardriften som en
samhaéllskritisk resurs har 6kat och
kommer 6ka framéver med det férédndrade
sékerhetspolitiska l&get. Isbrytningen har
dartill en central roll i totalférsvaret.

| enlighet med tidigare beslut kommer
Sjofartsverket ta éver bemanning och
management av samtliga statsisbrytare
den 1 juli 2024.

Verksamheten arbetar kontinuerligt med
utvecklingsinsatser for att méta kraven péa
digitalisering, reducerat miljdavtryck och
minskade fossila utslapp. Nagra exempel
pé sadana projekt ar utveckling av
dronarstdd, iskameror, datamodeller,
indata till vadermodeller och det operativa
ledningssystemet. Detta kombineras med
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operativa insatser for att minska
bransleférbrukningen. Hosten 2023
pabdrjades en ny del av WINMOS (Winter
Navigation Motorways of the Sea),
WINMOS Ill. Projektet delfinansieras av
CEF (Connecting Europe Facility) som
finansierar projekt med koppling till de
transeuropeiska natverken for transporter
(TEN-T). Projektet kommer bland annat att
bidra till att sgkra isbrytningskapacitet i
Ostersjéregionen genom upphandlingen
av en av de tva nya stora isbrytarna
Sjofartsverkets fornyelse star infor, samt
genom design av en ny mindre isbrytare.
| projektet ingar aven att utveckla det
operativa ledningssystemet Ibnet och en
ny utbildning av isbrytarbefal samt att
genomfdra en investering i tva
isbrytarbryggor till Sjéfartsverkets
simulatoranlaggning i Géteborg.

Rekrytering, utbildning och
vidmakthallande av medarbetares
kompetens och erfarenhet kommer
fortsatt att vara mycket central da
befattningarna kraver specialkompetens
och atervaxten av behorig rekryteringsbas
ar liten. Samtidigt paverkar vintrarnas
variation, det férandrade islaget samt de
kortare vintrarna majligheten till den
viktiga utbildningen under drift.

Aven medvetenheten om isbrytarnas
klimatpaverkan vid drift minskar
mojligheten till operativ traning da
isbrytarna enbart kérs vid behov av
isbrytning, inte enbart i utbildningssyfte.
For att méta dessa férandringar arbetar
verksamheten bland annat med att
utveckla simulatortréningen for att sékra
en bra kvalitativ utbildning fér
medarbetarna.
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Resultatprognos

Sjofartsverket har ett rederiansvar f6r Statens lantbruks universitets (SLU) forskningsfartyg,
vilket innebar att intdkter och kostnader kopplat till fartyget tillkommer i resultatprognosen.
De 6vriga externa intékterna fordelar sig jamnt mellan uthyrning av isbrytare under tider da
de inte anvands och vidarefakturering av kostnader till SLU. Kostnaderna varierar kraftigt
med isutbredningen och prognosen under planperioden utgar fran en mild isvinter, utan
behov av inhyrning av ytterligare isbrytarresurser. Ovriga externa kostnader minskar kraftigt i
prognoserna med anledning av hemtagningsprojektet dar Sj6fartsverket tar dver
isbytarpersonal sommaren 2024. Darav 6kning av personalkostnader.

Tabell 3. Resultatrékning Isbrytning

Resultatrdkning Isbrytning, tkr

Rorelsens intakter Utfall 2023 Budget 2024 Prognos 2025 Prognos 2026 Prognos 2027
Anslag 26 077 15 451 23 303 21 621 24 400
Lotsavgifter 0 0 0 0
Ovriga externa intakter 91 872 102 905 101 188 87 556 87 807
Summa rorelseintdkter 117 949 118 356 124 491 87 556 112 207
Direkta rorelsekostnader

Personalkostnader -32 406 -101 510 -192 551 -197 303 -201 538
Ovriga externa kostnader -364 258 -335 361 -252 874 -210 482 -217 709
Avskrivningar -20 727 -20 660 -20 739 -20 129 -19 801
Summa direkta -417 391 -457 532 -466 165 -427 918 -439 049
rérelsekostnader

Resultat fore indirekta -299 442 -339 176 -341 674 -318 740 -326 842
rorelseposter

Indirekta rorelseintakter 3215 4745 4789 4 806 4 838
Indirekta rérelsekostnader -52 980 -63 219 -73 044 -73 813 -74 274
Rorelseresultat -349 208 -397 651 -409 929 -387 748 -396 278

Investeringsbehov

For aren 2025-2027 beraknas investeringsbehovet uppga till drygt fyra mdkr.
Investeringarna avser ndstan uteslutande byggnationsfas fér erséttning av befintlig
isbrytarflotta. Under 2024 planeras en betydande investering riktad mot férvarv av en
mindre isbrytare.

Tabell 4. Investeringsbehov Isbrytning

Isbrytning, tkr
Utfall 2023 Budget 2024 Prognos 2025 Prognos 2026 Prognos 2027

Fartyg 4784 440 545 1222 546 1624 728 1117 000
Summa 4784 440 545 1222 546 1624728 1117 000
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Sjogeografisk information

Sjofartsverket mater djupen i farlederna och lagesbestammer objekt som &r av betydelse for
navigering. Dessutom utfoérs &ven regelbundna kontrollméatningar av vissa farleder och
Sjofartsverket sjomater infor, under och efter muddringar in till stérre hamnar. En viktig del i
arbetet ar att producera sjokort av hdg kvalitet som ger basta méjliga stdéd fér navigering i
svenska vatten. Det géaller fér kommersiell sjéfart men ocksa for fiske- och

fritidsbatstrafikens samt marinens behov.

Utvecklingsinsatser 2025-2027

Under planperioden kommer arbetet inom
Sjogeografi ha huvudfokus péa tva storre
omréaden. Det férsta omradet berér den
utékade samverkan med F&rsvarsmakten
och det andra omradet arbetet med S-100
ECDIS.

Det finns ett 6kat behov av sjdgeografiska
produkter inom totalférsvaret vilket
inbegriper ett utvecklat samarbete med
Férsvarsmakten och dvriga totalférsvars-
myndigheter. Det utbkade samarbetet
stéller reviderade krav pa Sjofartsverket
att sakerstélla en robust férméaga for
nationell produktion och distribution av
sjdgeografiska produkter vid kris och krig.

Internationellt och ddrmed inom
Sjofartsverket pagar ett arbete med nya
standarder for ndsta generations
navigationssystem (S-100 ECDIS) for
sjofarten. Overgdngen kommer att
innebéra att nya sjégeografiska produkter
behdver tas fram enligt de nya
standarderna, samtidigt som befintliga
produkter behtver vidmakthallas i en
6vergangsperiod. Ett samarbetsprojekt
tillsammans med de andra Ostersjé-
landerna pagar 2023 — 2026 for att
implementera de nya produkterna pa ett
koordinerat satt i Ostersjén. Projektet
medfinansieras av EU, Interreg Baltic Sea
Region.

Arbetet med att byta referensniva i sjokort
och ENC (Electronic Navigational Chart)
fortgar under planperioden. | samband
med arbetet genomfdrs ytterligare
kvalitetshojande atgéarder i produkterna.

Under planperioden kommer sjdmaétning
utféras av skargardsnara omraden.
Dels for existerande skérgardsnara
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kommersiell sjéfart, men ocksa for att
fortsatt kunna mojliggéra utveckling av
kustsjofart i Sverige. Arbetet bedrivs enligt
den plan som &r éverenskommen inom
HELCOM, en del av Baltic Sea Action
Plan. Viss sjdmatning kommer dessutom
att genomforas for fritidsbatlivets specifika
behov.

En ny lagstiftning for tillhandahéallande av
O6ppna data medfdr att Sjéfartsverket
under planperioden behdver utveckla och
implementera ett nytt IT-system. Detta fér
att tillhandahalla sjégeografisk data som
omfattas av lagstiftningen.

Idag &r 95 procent av Sveriges vatten-
omraden, grundare &n tio meter, méatta
med &ldre metoder vilket medfér en
mycket |&g precision i sjokorten. Idag
saknas helt den botteninformation
moderna matmetoder ger, vilket ar
avgorande underlag i manga
samhallsprocesser sdsom klimat-
anpasshing, miljdévervakning och
samhallsbyggnad. Sjéfartsverket Iamnade
2022, tillsammans med Lantméteriet och
Sveriges geologiska undersdkning (SGU),
in en hemstallan om ett uppdrag géllande
kartering av kustzonen vilket dven st6djs
av samtliga medlemmar i Geodataradet.

Sjoéfartsverket stédjer dven
Utrikesdepartementet med teknisk
kompetens vid arbete med att forfina de
havsgrénser Sverige har gemensamt med
vara grannlander.

For att tillgangliggdra en befintlig nationell
kartserie till alla beredskapsmyndigheter
samarbetar Sj6fartsverket med
Lantmé&teriet. Syftet med satsningen &r att
alla myndigheter ska ha ett gemensamt



Sjofartsverket — Anslagsframstéallan och Trearsplan 2025-2027

kartunderlag att anvanda i kris och krig,
vilken idag endast ar tillganglig for
Forsvarsmakten. Sjofartsverket stédjer
Lantmé&teriets &skande fér denna satsning
i deras budgetunderlag.

Internt fortsatter Sjoégeografi arbetet med
att skapa forutsattningar fér en effektivare
produktion, att minska flaskhalsar och

sékerstélla kvalitén. Detta bland annat for
att kunna erbjuda fler och efterfragade
produkter. En del i det ar att méta
efterfragan fran aktorer som arbetar med
etablering av havsbaserad vindkraft samt
havsplanering och milj¢analys. Ett annat

en
och

av IT-

Anslag 0
Lotsavgifter 0

Summa rorelseintakter

Avskrivningar - -

rérelseintakter

Rorelseresultat

Tabell

Budget 2024
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Prognos 2025 Prognos 2026 Prognos 2027
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