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Nyckeltal 2024

Antal medarbetare Antal sjomatningsfartyg

Antal raddningshelikoptrar Antal utbildningsfartyg

Antal isbrytare Antal lotsbatar:

Antal arbetsfartyg Antal fyrar

k
R

4 Sjofartsverket Arsredovisning 2024



@ Lotsstation

® SAR-bas
@ Ovrigt
@ Kalix
® Luled
® Pited
® Skellefted
@ Umead
® Ornskoldsvik
® Sundsvall
® Soderhamn
® Gavle
® Svartklubben
st I\Il(%rrltélje ©® @ Kapellskar
ockholm
Sodertalie ¢ ® Sandhamn
. Norrkopingg @ @ Landsort
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e ‘ Marstrand
Goteborg @ ® Visby
Oskarshamn @
Halmstad @ ® Kalmar
Helsingborg @ ® Karlshamn
Malmo @ Kristianstad
Hollviken @
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Alla ville hylla isbrytaren Atle 50 ar

Aret som gatt

| september rade var isbrytare Atle sin 50-arsdag
med orkester, tarta, bubbel och ballonger pa
Stadsgardskajen i Stockholm. Gasterna var allt
fran intresserade skolelever till representanter
fran sjofartsbranschen och politiken. Bland andra
deltog infrastrukturminister Andreas Carlson. Alla
gasterna var 6verens om vikten av en fungerande
isbrytning for att halla hela Sverige 6ppet.

Foto: Emelie Asplund

Erik Eklund ny generaldirektor

Den 10 juni tilltradde Erik Eklund som ny generaldirektor
for Sjofartsverket. Erik har erfarenhet fran att leda
stora organisationer inom sjofartsomradet i bade privat
och offentlig sektor. Han &r utbildad civilingenjér inom
farkostteknik med inriktning skeppsbyggnadsteknik.
Erik har narmast haft en chefstjanst pa Candela
Technology AB och har aven verkat i olika
chefspositioner pa bade Transportstyrelsen och
Sjofartsverket. Erik Eklund eftertradde Joel Smith,
direktor for Infrastruktur pa Sjofartsverket, som varit
tillférordnad generaldirektor under drygt ett ar.

Foto: Sjofartsverket
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Foto: Maria W Kjellgren

Soligt firande av Sandhammarens fyr

I maj rades Sandhammarens fyr i Skdne med fanfarer
och stralande sol. Fyren har totalrenoverats och fyllde
dessutom 160 ar. Fyrplatsen ar sedan 1978 statligt
byggnadsminne och har stort kulturhistoriskt varde.
Fyrtornet ar fyringenjor Gustaf von Heidenstams forsta

konstruktion helt i jarn och &r valbevarad bade exteriort

och interiort.

Lilla Edet far Sveriges forsta
triangelsluss

| maj blev det klart att Lilla Edet som har Sveriges
aldsta sluss ocksa far Sveriges forsta triangelsluss.
Den storsta vinsten med en triangelformad sluss ar
att slussen gor att mindre markytor tas i ansprak nar
slussen placeras i en svéang.

Detta minskar ingreppen i naturen och gor att
mangden massor som maste gravas bort blir mindre.
Med den har I6sningen minskar ocksa risken for
svara skador pa slussen. Skulle ett fartyg tappa
styrformagan pa vag in i en triangelsluss ligger inte
slussportarna i farozonen, som i en rektangulér sluss.

Om slussportarna skadas kan det i varsta fall leda till
dammbrott da vattnet strommar okontrollerat
ur slussen.

Foto: Sjofartsverket (rendering)

Varldsunik flygande elektrisk lotsbat
till Sjofartsverket

Med helelektrisk drivlina och béarplansteknik kommer

den nya lotsbaten yga fram over vattnet. | oktober blev

det klart att Sjofartsverket investerar i en varldsunik
elektri erad lotsbat med maxfart 31 knop och noll
utslapp. Lotsbaten &r en del i omstéallningsarbetet till
fossilfrinet 2045.

Den nya baten kan ses som revolutionerande for var
fartygs otta. Den kommer att minska klimatavtrycket
och pa sikt spara pengar genom minskade bransle-

kostnader. Investeringen i den nya lotsbaten nansieras
delvis av det extra anslag som Sjofartsverket fatt fran
regeringen under 2022-2024 for att paborja omstélining
mot en fossilfri fartygs otta.
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Foto: Arild Vagen

Foto: Edin Malesa
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Invigning av nytt kontor i Amerikaskjulet

| oktober invigdes Sjofartsverkets nya kontor i
Amerikaskjulet i Gdteborg. Med det nya kontoret
samlas era olika verksamheter inom Sjofartsverket
som tidigare suttit utspridda pa olika platser och kontor.
Med detta uppnas era positiva synergier som béttre
gemensamma funktioner och tkat socialt varde for
medarbetarna.

Muddringen pabdrjad i projekt Malmporten

Projekt Malmporten ar Sveriges storsta muddringsprojekt i modern tid, dar farlederna in till Luled
hamn ska fodjupas och breddas. | juli paborjade Sjofartsverket muddringsarbetet efter manga ars
planering och férberedelser. Det &r en insats som bidrar till effektivare sjétransporter och tryggar
sjofarten for en lang tid framover. | projektet skapas ocksa en ny djuphamn, med ny infrastruktur och
helt nya landytor for lagring och hantering av gods till och frdn hamnen i Lulea.

Sjofartsverket Arsredovisning 2024

Isbrytarnas medarbetare
valkomnades till Sjofartsverket

Den 1 juli tog Sjofartsverket dver driften av
isbrytarna fran leverantéren Viking Supply Ships
och valkomnade samtidigt all besattning till
Sjofartsverkets organisation. Att hantera driften
av isbrytarna i egen regi ar viktigt for Sverige
for att kunna mota de hogre krav som stélls pa
totalférsvar och beredskap.

Foto: Sjofartsverket



Foto: Sjofartsverket

Foto: Kasper Dudzik

Sjofartsverket gar i braschen for
framtidens sjokort

Nu ska Sverige tillsammans med Ostersjolanderna
Finland, Estland, Lettland, Tyskland och Danmark
testa framtidens sjokort. Malet &r att de ska kunna
anvandas av handelssjofarten 2026. Sjofartsverket
leder arbetet med den nya generationens sjokort
som blir varldsstandard 2029. Det innebéar att det
blir krav pa alla handelsfartygs navigationssystem
att kunna visa mer data an i dag; till exempel
detaljerad djupinformation, vattenstand och
ytstrommar.

Foto: Sjofartsverket

Startskott for Skandiaporten

Efter era ars forberedande arbete tog Sjofartsverket

i april det forsta spadtaget for Projekt Skandiaporten i
Goteborg. Projektet ska sékra Skandiahamnens viktiga
roll for svensk exportndring aven i framtiden och syftar
till att rusta hamnen for sjofartens framtida behov.
Genom att farleden fordjupas och kajen forstarks,
mojliggdrs direktanlop aven for de allra storsta
containerfartygen framdver. Projektet genomfors i
samverkan med Goéteborgs Hamn AB.

| teknisk mening sattes ingen spade i marken,
utan "spadtaget” bestod av avtéackandet av den
massingsstatyett som symboliserar jatteprojektet.

Valkommen till Sjofartsverket Idun

I mars kunde Sjofartsverket valkomna en ny isbrytare till
ottan i form av Polar Circle, numera omdopt till Idun.
Med sina blott 18 ar foryngrar hon ottan rejalt. Den nya
isbrytaren ar 74 meter lang och 17 meter bred, vilket
placerar henne storleksméssigt mitt emellan Ale och
de storre i Atleklassen. Idun blir ett viktigt komplement
for att trygga sjotransporterna aret runt till och fran de
norrlandska hamnarna.

Sjofartsverket Arsredovisning 2024
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Generaldirektdren har ordet

Det var med en kéansla av stolthet och tillforsikt jag i juni
tilltradde som ny generaldirektor for att leda Sjofartsverket,
en myndighet som &r till sa stor nytta for saval naringsliv
som allméanhet.

Verksamhetsaret har praglats av den verklighet som numera rader. De manga
internationella kon ikterna, instabilitet och okad polarisering aterspeglar sig
tydligt i var vardag. Idag ingar till exempel fokus pa att sakerstalla en robust
sakerhetsformaga i det mesta vi gor. Det ar inte manga ar sedan den fragan
6verhuvudtaget inte fanns med pa en myndighets prioriterade agenda. Varldsoron
ger aven effekter pa varldshandeln och dess tra krutter. For Sjofartsverket har
det inneburit minskade anlopsvolymer till Sverige och darmed ett hart slag for
Sjofartsverkets ekonomi.

2024 inleddes med att kylan kopplade ett rejalt grepp om stora delar av Sveriges
kust. Arets isvinter har varit den svéraste p& manga 4r, vilket visade sig i kostnaderna
for att mojliggora vintersjofart till vara hamnar i norra Sverige. Arets issasong belyser
tva av Sjofartsverkets storsta utmaningar; saval nuvarande isbrytar otta som
Sjofartsverkets ekonomiska ramverk behdver stérkas.

Arets issdsong visar pa vikten av att ha en vél fungerande isbrytar otta — saval

i numerar som i kapacitet. Isbrytar ottan har forstarkts under aret genom inkop
av en mindre begagnad isbrytare, Idun. Arbetet med att fornya isbrytar ottans
stora isbrytare pagar. Nagra veckor innan arsslutet gick anbudsforfragan ut till
prekvali cerade varv och kontrakt férvantas skrivas i borjan av andra kvartalet
2025. Sedan den 1 juli 2024 bemannas isbrytarna for dvrigt av anstélld personal.

10  Sjofartsverket Arsredovisning 2024

Vi &r stolta dver att ha valkomnat drygt ytterligare 200 kompetenta medarbetare.

Till Sjofartsverkets viktiga samhallsuppdrag hér mer an isbrytning och

overlag har verksamheten fungerat val under aret. Avvikelser i de omfattande
samhallsuppdragen férekommer men Sjofartsverket forséker minimera deras
paverkan. | september var exempelvis helikopterbasen i Kristianstad stangd
och omradet behovde istallet tackas av sjogdende enheter samt helikoptrar fran
Goteborg och Visby.

| april invigdes projektet Skandiaporten dar Sjofartsverket och Géteborgs Hamn
AB rustar hamnen infér framtida behov. Formuddringarna i farleden i Luled, projekt
Malmporten, har gatt enligt plan. | var planeras det stora muddringsarbetet i detta
projekt att pabdrjas. | muddringsvolymer ar det storre an Gota kanal och syftar till
att framtidssakra farleden och hamnen for storre fartyg. | Trollhattan har vi under
aret fatt ett planbesked frdn kommunen som mojliggor fortsatt planering av nya
slussar. Det s kallade norra alternativet gynnar saval sjofarten som staden.

Statsbudgeten for 2025 innehéll inte nagra anslagshaéjningar utéver totalforsvars-
medel till Sjofartsverket. Sjofartsverket har sedan lange varit tydlig med att det i
langden inte gar att bedriva nuvarande verksamhet under raddande ekonomiska
ramverk. Arets underskott fére bokslutsdispositioner uppgér till 608 miljoner kronor.



Sjofartsverket arbetar aktivt med att minska kostnadsmassan. Trots det kvarstar
faktum att dagens anslagsmedel inte tacker de utgifter som kravs for att fortsatt
bedriva verksamhet som gynnar er omraden an handelssjofarten,

till exempel sjéraddning for fritidsbatssektorn.

Arets tre@rsplan for Sjdfartsverket kommer darfor att redovisa en plan éver hur en
neddragning av verksamhet kommer att genomféras. En sddan neddragning kommer
att sld mot era samhallssektorer men ar nodvandig utifran den ekonomiska realitet
som géller.

Som framgar av ovan star Sjofartsverket infor era utmaningar. Jag ser med tillforsikt
fram emot att tillsammans med branschen, samverkande myndigheter och alla mina
kollegor pa Sjofartsverket anpassa kursen till de harda vindar som nu blaser.

Erik Eklund

Generaldirektor

Foto: Emelie Asplund
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Omvarldslage
och tra kvolymer

Sjofarten spelar en avgérande roll for
Sveriges ekonomi och internationella handel.
Genom att mojliggora import och export av
varor bidrar sjofarten till att Sverige kan forbli
konkurrenskraftigt och sakerstaller tillgang till
internationella marknader.

18  Sjofartsverket Arsredovisning 2024

Eftersom 90 procent av allt gods till och fran Sverige nagon
gang passerar sjovagen ar sjofarten en viktig del av landets
transportsystem. Sj6farten ar dessutom ett av de mest
energieffektiva transportsatten, vilket gor den sarskilt 1amplig
for stora volymer gods. Sj6fartsverkets ekonomi samspelar

i stort med omvaérlden och sjofartsmarknadens utveckling
eftersom intékterna till stor del bygger pa antalet anlop och
lotsningar som gors till svenska hamnar.

Foto: Agne Hornestig



Omvaérldsfaktorer

Sverige ar en liten, exportberoende ekonomi nara knuten till
omvarlden. Darfor ar svensk sjofart starkt paverkad av globala
ekonomiska forandringar.

De senaste aren har sjofarten paverkats av stora internationella
héndelser — som 6kade spanningar i Europa, Asien och Mellandstern
samt angrepp pa fartyg i Roda havet. Problem med laga vattenstand
i Panamakanalen har lett till omfattande stérningar i varldshandeln.
Klimatférandringar och extremt vader fortsatter att utgora stora
utmaningar for sjofarten samtidigt som den globala ekonomin préaglas
av hoga rantor i vast, langsam aterhdmtning i Asien och pagaende
internationella kon ikter. Alla dessa faktorer har lett till 6kade
kostnader for rederier och andra logistikaktorer.

In ationen, som dominerande inslag de senaste aren, borjade falla
tillbaka under 2024. Det har skapat en viss nansiell stabilitet.
Trots detta be nner sig Sverige fortfarande i en lagkonjunktur med
Okad arbetsloshet. Risk for eskalering av geopolitiska spanningar
och handelskon ikter skapar fortsatt osékerhet. Den globala
ekonomin har utvecklats ojamnt, dar USA visar stark tillvaxt medan
euroomradet och Kina slapar efter, vilket paverkar Sveriges export
och godsvolymer.

Satsningar pa gréna branslen och digitalisering fortsatter vara
viktiga for att stérka sjofartens konkurrenskraft och bidra till en mer
hallbar utveckling. Politiska atgarder i Sverige under 2024, som
avskaffandet av stampelskatten vid inteckning i skepp och andra
stodinsatser, har forbattrat forutsattningarna for att mota framtidens
krav inom sjofarten.

Géllande det forsdmrade sékerhetslaget i omvarlden, las mer
i avsnittet Sjofartsverket som beredskapsmyndighet.

e .
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Sjofarten i Sverige

Sveriges kustlinje, som stracker sig 6éver 240 mil, ar en av de langsta i Europa.

Det gor Sverige till ett av Europas mest sjofartsberoende lander fér transport
och handel.

Stora delar av godset bestar av importerade energiravaror och export-
produkter fran gruv-, stal- och skogsindustrin. For vissa varor, som
exempelvis oljeprodukter i stora volymer, ar sjotransport det mest effektiva
— och ibland enda mdjliga — alternativet. Sverige har cirka 100 hamnar, varav
halften ar sa kallade allmanna hamnar och hanterar majoriteten av gods och
passagerare. Dessutom nns ungefar lika manga industrihamnar som framst
tar emot agarens hamntransporter.

Godstransporter via sjofart ar starkt knutna till utvecklingen inom svensk
basindustri. Ett fatal tunga varugrupper, sarskilt kopplade till gruvdrift i

norra Sverige och raf naderier pa vastkusten, har en stor paverkan pa
efterfragan. Kunskapsmyndigheten Tra kanalys rapport fran 2023 visar att
godshanteringen i svenska hamnar minskat till den lagsta nivan pa éver 20 ar.

Framtida 6kningar av godsvolymer for sjétransporter ar beroende av den
svenska basindustrins utveckling. | Norrland pagar era projekt som i borjan
pa 2030-talet forvantas driva 6kade gods 6den. Runt 2030 forvantas ocksa
nya Luled hamn och farledsprojektet Malmporten, som &r viktig for storre
okningar av godsvolymer med sjofart till och fran norra Sverige, sta fardigt.

Farjetra ken till och inom Sverige har sett en langsam 6kning av godsvolymer
och blivit en allt viktigare inkomstkalla for branschen. Segmenteringen med

er ro-pax fartyg som kombinerar last- och passagerkapacitet fortsatter.
Kryssningstra ken hade en positiv utveckling fore Covid-19-pandemin men
drabbades hart av den globala krisen. Passagerartra ken har stabiliserats
men ligger fortfarande under nivaerna fran tiden fore utbrottet av
Covid-19-pandemin.
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Mal och maluppfyllelse

| Sjofartsverkets uppdrag ingar att verka for de
transportpolitiska malen. For att kunna styra och mata
myndighetens bidrag till dessa har Sj6fartsverket formulerat
serviceloften. Darutover har regeringen fastéllt ekonomiska
mal och styrelsen har faststallt strategiska utvecklingsmal
for verksamhetens inriktning.

De transportpolitiska malen

Den svenska transportpolitikens 6vergripande mal &r att sakerstalla en samhalls-
ekonomiskt effektiv och langsiktigt hallbar transportférsorjning for medborgarna
och néringslivet i hela landet. Malen visar de politiskt prioriterade omradena inom
den statliga transportpolitiken och ar en utgadngspunkt for alla statens atgarder
inom omradet.

Funktionsmalet innebar att transportsystemets utformning, funktion och
anvandning ska medverka till att ge alla en grundlaggande tillgénglighet med
god kvalitet och effektivitet. Dessutom ska funktionsmalet bidra till nationell
utvecklingskraft. Transportsystemet ska vara jamstallt, det vill sdga likvardigt
svara mot kvinnors respektive mans behov av transport.

Hansynsmalet innebar att transportsystemets utformning, funktion och
anvandning ska anpassas sa att ingen dédas eller skadas allvarligt. Det ska
ocksa skapa forutsattningar for att n& det 6vergripande generationsmalet for
miljé och miljokvalitet och bidra till 6kad halsa.

Etappmal under hansynsmalet &r att vaxthusgasutslappen fran inrikes transporter
— utom inrikes luftfart som ingar i EU:s utslappshandelssystem — ska minska med
minst 70 procent senast 2030 jamfort med 2010, samt att antalet omkomna till f6ljd
av tra kolyckor inom vagtra ken, sjofarten respektive luftfarten ska halveras till ar
2030. Antalet allvarligt skadade inom respektive tra kslag ska till ar 2030 minska
med minst 25 procent.

26  Sjofartsverket Arsredovisning 2024




2
]
]
j =
5]
2
(7]
©
I
=
=
S
2
)
g

Serviceloften

For att uppfylla funktionsmalet om tillganglighet
styr Sjofartsverket mot serviceldften om
farleders tillganglighet, lotsning inom utsatt

tid, sjdmansservice och 16ften om isbrytning.
Servicel6ftena om sjo- och ygraddning

samt tillhandahallande av sj6tra kinformation
och navigationsvarningstjanster bidrar till

att nd hansynsmalet om sakerhet och halsa.
Sjofartsverkets serviceldften inom sjégeogra sk
information styr mot bada malen.

Generationsmalet for miljo och miljokvalitet visar
pa den omstallning som kréavs i samhallet for att
I6sa de stora miljoproblemen och inte ldmna 6ver
dem till nésta generation. Det beskrivs i kapitlet
Sjofartsverket som miljomalsmyndighet.

| tabell 4 redovisas Sjofartsverkets serviceloften for
2024 och i vilken grad dessa har uppfyllts under
aret. | avsnittet Verksamhetsredovisning nns en
narmare beskrivning av vad som gjorts under aret
for att na malen.

Tabell 4, Serviceloften 2024

Verksamhet

Farleder

Isbrytning*

Sjogeografisk
information

Lotsning

Sjo- och flygraddning

Sjomansservice

Sjotrafikinformation

Tillganglighet for farledsutmérkning

Tillganglighet system

Genomsnittlig vantetid pd isbrytarassistans (for fartyg som vantat)
Tillganglighet (handelsfartyg som erhallit assistans utan vantetid)
Andel drenden for Spridningstillstdnd som beslutas inom 6 manader

Godkéanda sjomatningar (FSIS44) som finns redovisade i elektroniska
sjokort (ENC) 2027.

Servicegrad for lots inom dverenskommen tid
Servicegrad for lots inom dnskad tid
Sjoéraddningstjanst, 60 min pa nationellt vatten
Sjoéraddningstjanst, 90 min pa internationellt vatten
Flygraddningstjanst, 90 min med aktiv nédsandare
Flygraddningstjanst, 24 tim utan aktiv nddsandare
Tillganglighet raddningshelikoptrar

Andel av samtliga anlop (till de orter dar Sjomansservice finns) som far
erbjudande om service

Sjoolyckor orsakade av brister i Sjofartsverkets procedurer och/eller
tjansteutévning inom VTS omradet

Qo

M
= 98,6 %
=98,6 %

=4tim
=90 %
=85%

= 130 000 km?
=295 %
=290 %
=290 %
z90 %
=290 %
=290 %
=295 %

=85%

0 st

Utfall 2024
99,6 %
98,9 %

5 tim 42 min
98,2 %
94 %

Ack. 2024
99 470 km?

99,3 %
92,4 %
97,9 %
100 %
100 %
100 %
91,4 %

93,7 %

0 st

* Avser isbrytarsdsong 2023-2024. Isvintersasongen inleddes den 21 november 2023 och avslutades den 28 maj 2024.
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Ekonomiska mal

Sjofartsverkets ekonomiska mal for den avgiftsbelagda verksamheten stadgas
i regleringsbrevet. Tidigare har malen omfattat krav pa soliditet och rantabilitet,
samt begransningar for hur mycket farledsavgifterna far hojas i férhallande
till konsumentprisindex.

Under perioden 2021-2024 har regeringen slopat kraven pa rantabilitet och
soliditet for att ge myndigheten storre mojligheter att hantera de negativa
ekonomiska effekterna av pandemin. Sjofartsverket har under 2024 hojt
farledsavgifterna enligt konsumentprisindex med konstant skatt.

Fran och med 2025 gaéller féljande ekonomiska mal for Sjofartsverkets
avgiftsbelagda verksamhet:

- Rdrelsemarginalen fore avskrivningar ska vara 12 procent dver en
konjunkturcykel. Investeringar nansierade via den nationella planen for
transportinfrastrukturen réknas inte in.

- Sjofartsverket ska ha ett eget kapital p4 minst 500 000 000 kronor éver
en konjunkturcykel.

- Farledsavgifterna far hojas hogst i takt med konsumentprisindex med
konstant skatt. Miljoincitament undantas fran denna begransning.

Ekonomiska mal 2024

Okning av farledsavgifter Utfall

Som restriktion fér héjningar av farleds- Okning av avgiftstariffer 2024: 10,9 %*
avgifterna galler att avgiftstarifferna far cka

med hdgst konsumentprisindex med konstant Okning av avgiftstariffer 2023: 5,1 %

skatt. Medel som anvands till miljdincitament

omfattas inte av restriktionen. L . )
Okning av avgiftstariffer 2022: 1,1 %*

* Utfallet avser hdjning exklusive medel som anvands for miljdincitament. Under 2024
sanktes avgiftstariffen med 2,5 procent avseende medel fér miljéincitament. Det innebér
en nettookning i avgiftsnivd med 8,4 procent. For 2022 hojdes avgiftstariffen avseende
medel for miljoincitament med 8 procent vilket innebar en nettookning i avgiftsniva med
9,1 procent.
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Utvecklingsmal mot 2027

Styrelsen har fastlagt strategiska utvecklingsmal
som gar i linje med de transportpolitiska malen.
Utvecklingsmalen utgér fran instruktion och
regleringsbrev och lagger grunden for verksam-
hetens strategiska inriktning.

Sjofartsverkets strategiska mal, aven kallade
utvecklingsmal, tar sikte pa ar 2027 och faststélls
varje ar av styrelsen. Utvecklingsmalens syfte ar

att sakra kvalitet och goda affarer samt bibehalla
myndighetens anseende som en attraktiv arbetsgivare.
Utvecklingsmalen ligger till grund for styrning och
uppfoljning av verksamheten. Dessa bryts ned till
operativa delmal som beskriver vad som kravs olika ar
for att na de langsiktiga malen. | de fall ett arligt delmal
inte de nieras for ett visst utvecklingsmal utvarderas
den arliga prestationen mot det dvergripande
utvecklingsmalet.

Miljarden

Under aret har initiativet Miljarden, som var
benamningen pa vara initiativ om besparingar
och 6kade intakter, avvecklats och ett nytt satt
att identi era besparingar tar vid. Miljarden
forvantades bidra till dver en miljard kronor

i ackumulerade resultatforbattringar fram till
och med 2027. Det ekonomiska utrymmet
som detta medfort har framst anvants till
satsningar i verksamheten som annars hade
varit svara att genomfora.
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Strategiska mal och delmal 2024-2027

Kund

Overgripande utvecklingsmal

Mal 2027

Delmal 2024

Resultat 2024

o 0

=1

Mer konkurrenskraftig sjofart
genom frAmst kunddialog,
digitalisering, differentiering,
integrerade losningar,
samverkan och dkad
farledskapacitet.

No6jda kunder (NKI >75).

Serviceltften uppnéadda.

NKI undersokning genomférs vart tredje ar.
2023 uppmattes ett NKI pa 72.

| avsnitt Verksamhetsredovisning beskrivs
Sjofartsverkets leveranser avseende

2024. Samtliga servicel6ftena har

uppnatts under 2024 med undantag for

ett servicel6fte for isbrytning (véntetid for
isbrytarassistans for de fartyg som vantat)
och ett servicel6fte for sj6- och flygraddning
(réddningshelikoptrarnas tillgéanglighet).

Genom samarbete och tjansteutveckling
mojliggjort en vasentlig effektivisering av
anlopet.

Inget delmal definierat for 2024.

Externfinansiering erhallen for att
effektivisera anlopsprocessen

i en systemdemonstrator med
norrlandshamnarna Luled, Pite& och Gavle.

Séaker sjofart
(Inga allvarliga sjéfartsolyckor som
Sjofartsverket kunnat férhindra).

Inget delmal definierat fér 2024.

Inga allvarliga sjofartsolyckor har intraffat
under 2024 som Sjofartsverket kunnat
férhindra.
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Process

Overgripande utvecklingsmal

Mal 2027

Delmal 2024

Resultat 2024

)

e

Kvalitetssaker, vardeskapande
informationsséaker och
kostnadseffektiv verksamhet
som — inom ramen for

vart uppdrag — moter krav
fran samhalle, sj6fart och
beredskap, genom forenkling,
digitalisering och samordning.

Kostnadseffektiviseringar som ackumulerat

uppgar till minst 800 mnkr jamfért med 2017.

Ackumulerade kostnadseffektiviseringar med
minst 390 mnkr jamfort med 2017.

Effektiviseringsprogrammet som gick
under namnet Miljarden avvecklades under
forsta kvartalet 2024. Fram till och med
2023 uppnaddes ackumulerat 261 mnkr i
minskade kostnader.

Okade ackumulerade kundintékter med
minst 700 mnkr jamfért med 2017.

Okade ackumulerade kundintakter med
minst 360 mnkr jamfort med 2017.

Effektiviseringsprogrammet som gick under
namnet Miljarden avvecklades under forsta
kvartalet 2024. Fram till och med 2023
uppnaddes ackumulerat 307 mnkr i 6kade
kundintakter.

Kvalitetssékrade och vardeskapande
processer.

Handlingsplan for informationssékerhet
genomford.

Delmalet har inte uppnétts helt och hallet.
Arbete med aktiviteter pagar och slutdatum
har forlangts till 2025.

Formaga finns for sju dagars uthéllighet for
samhallsviktiga verksamheter.

Sjofartsverket har aktivt arbetat for att uppna
malet under aktuella férutsattningar. Malet ar
inte till fullo uppnétt inom hela Sj6fartsverket
da det varierar mellan verksamheterna.

Arbete med kontinuitetshantering och
annat beredskapsarbete pagar for att
uppna den sa kallade 90-dagarsférméagan
vid héjd beredskap. Den 1 oktober 2024
formagerapporterade Sjofartsverket
myndighetens férmaga till MSB och
Forsvarsmakten vilket bildar underlag for
Regeringskansliet.

Krigsviktig verksamhet har reviderad och
faststalld krigsorganisation.

Delmalet ar uppnétt. Sjofartsverkets
beddémningar av krigsviktig verksamhet
och krigsorganisation har under 2024
uppdaterats. Bakgrunden ar att identifiera
vilken krigsviktig verksamhet Sjofartsverket
ansvarar for under héjd beredskap.

Optimerade processer genom standiga
forbattringar och battre resursplanering.

Faststallda matetal (KPI) inforda i minst
hélften av processerna.

Arbete pagar men delmalet har inte uppnétts
under 2024.
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forts. Strategiska mal och delmal 2024-2027

Affarsutveckling

Overgripande utvecklingsmal

Mal 2027

Delmal 2024

Resultat 2024

9r
Kundorienterad tjanste-
utveckling fér en konkurrens-
kraftig sjofart genom Okad
digitalisering, informations-
delning och regelutveckling.

Mer an fem nya efterfrdgade tjanster inom
Sjofartsverkets uppdrag.

Inget delmal definierat fér 2024.

Arbete pagar inom ett flertal tjansteomraden,
bland annat utveckling av digitala sjokort
(S-100 serien), informationsdelning med
hamnar, navigationsstdd fran land och
forenkling av fartygsanmalan (EMSWe).

Miljé

Overgripande utvecklingsmal

Mal 2027

Delmal 2024

Resultat 2024

A \4
\

Miljoeffektiv verksamhet som
minskar miljébelastningen
genom egen paverkan och
incitament for sjofarten.

Minska koldioxidutslapp fran egen
verksamhet med 35 % jamfort med 2010.

Effektivisera sa att CO2-utslapp fran egen
verksamhet minskar med 20 % jamfort med
2010.

Delmalet har inte uppnatts. Resultat inklusive
Isbrytarna: 21 % 6kning jamfért med 2010.
Resultat exklusive Isbrytarna: 19% minskning
jamfort med 2010. Se avsnitt Sjofartsverket
som miljoméalsmyndighet.

Specifika miljokrav i minst 70 % av alla
upphandlingar som paverkar betydande
miljdaspekter.

Inget delmal definierat fér 2024.

Delmal har definierats for 2025 om att
specifika miljokrav har stallts i 45% av alla
upphandlingar som paverkar betydande
miljdaspekter. Detta har uppnatts redan
under 2024. Se avsnitt Sjofartsverket
som miljomalsmyndighet.. Se avsnitt
Sjofartsverket som miljomalsmyndighet.

Sjofartsverket sakerstaller att tillracklig
miljohansyn tas till miljon i farledsutveckling
och farledshaélining.

Inget delmal definierat for 2024.

Arbete med aktiviteter pagar. Se avsnitt
Sjofartsverket som miljomalsmyndighet.
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Medarbetare

Overgripande utvecklingsmal

Mal 2027

Delmal 2024

Resultat 2024

0

Attraktiv arbetsgivare
med professionella och
motiverade medarbetare
genom likabehandling,
kompetensutveckling,

delaktighet och ledarskap.

Attraktiv arbetsgivare: Arbetsgivarvarumarke
>75 samt OSA >75 och inte lagre an 60 i
nagon del.

Sjofartsverket ar en av de fem mest attraktiva
arbetsgivarna inom sjofartsbranschen.

Méts inte via OSA langre. Attraktivt
Arbetsgivarindex mats via Nyckeltals-
institutet. Sjofartsverket fick 149 poang,
branschmedian 142 poang. Se avsnitt
En attraktiv arbetsgivare.

Hallbart arbetsliv: Inga allvarliga
arbetsplatsolyckor och inga konstaterade fall
av krdnkande sarbehandling.

Inget delmal definierat for 2024.

Under 2024 rapporterade Sjofartsverket
tio fall av allvarliga arbetsplatsolyckor till
Arbetsmiljdverket och konstaterade ett fall
av krankande sarbehandling. Se avsnitt om
Sjofartsverkets arbetsmiljoarbete samt
om arbete for jamstalldhet, mangfald och
inkludering.

Effektiv kompetensforsorjning: Sjofartsverket
attraherar och utvecklar den kompetens som
verksamheten kraver genom strategisk
kompetensforsorjning och inkluderande
synsatt.

Sjofartsverket har ett systematiskt langsiktigt
samarbete med universitet och hogskolor for
att sakra kompetensforsérjningen for roller
dar Sjofartsverket har brist pa kompetens.

Delmalet har uppnatts under 2024.
Sjofartsverket har under aret deltagit

pa arbetsmarknadsmassor pa utvalda
universitet och hdgskolor. Sjofartsverket har
kontakt med studie-och yrkesvéagledare och
har under hésten genomfort olika insatser
riktade mot studie- och yrkesvégledare for
att nd malgruppen ungdomar som potentiella
framtida medarbetare.

Inkluderande arbetsplats: >25 % kvinnor i
karnverksamheten och >40% kvinnor i
ledande befattning.

Inget delmal definierat for 2024.

2024 ars utfall for andel kvinnor i
karnverksamheten, 12 procent, samt andel
kvinnor i ledande befattning, 26 procent
(lagre &an féregdende ar, sjonk i samband
med hemtagning av isbrytardriften), ligger
under 2027 ars mal.

Avslutningssamtal med kvinnliga chefer som
slutar har inférts som komplement till chefens
avslutningssamtal och avslutningsenkat.

| det Jamstélldhetsindex som méts via
Nyckeltalsinstitutet fick Sjofartsverket

143 poang, branschmedian 132 poang.

Se avsnitt Jamstalldhet.
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Resultatet i gur 1 visar att Sjofartsverket 2024 har 6kat utsléppen med

21 procent, jamfoért med 2010, nar utslappen normaliserats mot isutbred-
ningen. For 2023 lag den normaliserade 6kningen pa 10 procent, jamfort med
2010. Under 2024 var de faktiska utslappen 48 037 ton koldioxid. Okningen
beror till stérsta del pa isbrytarna och kan delvis forklaras av ett sarskilt

besvarligt islage under 2024. Mellan 2023-2024 6kade utbredningen av is med

68 procent. Aven om hansyn tas till isutbredningen och férvantade utslapp,
har inte andra paverkansfaktorer som isens beskaffenhet och forandringar i
antal assistanser gatt att inkludera i berakningarna.

Figur 1: Normaliserade och faktiska koldioxidutslépp inklusive isbrytarna, ton
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Figur 1 visar Sjofartsverkets faktiska utslapp, inklusive isbrytarna,
for &ren 2010, 2023 och 2024.

Motsvarande sammanstéllning, exklusive utslappen fran isbrytarna, i gur 2
visar att Sjofartsverket minskat med 19 procent jamfort med 2010.

For 2023 lag minskningen pa 12 procent, jamfort med 2010.Normaliseringen
for samtliga utslappare, exklusive isbrytarna, innefattar en jamforelse av
utslappen i absoluta tal. Ingen hansyn tas till faktorer som férandringar

i utforda uppdrag samt forandringar i fartygs ottan vilket kan paverka
resultatet i bade positiv och negativ riktning. Minskningen bedéms vara

ett resultat av de effektiviseringar som genomforts inom uppdraget fér
Sjofartsverkets omstéllning till fossilfrihet.

Figur 2: Normaliserade och faktiska koldioxidutslapp, exklusive isbrytarna, ton
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Figur 2 visar Sjofartsverkets faktiska utslapp, exklusive isbrytarna,
for aren 2010, 2023 och 2024.
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Sjofartsverket fortsatter omstallningen till en fossilfri
fartygsflotta.Tack vare den satsning som skett har betydande
utslappsminskningar uppnatts och grunden lagts for fortsatt
stora mojligheter till ytterligare minskad miljopaverkan.

Omstallning till fossilfri otta

Under perioden 2022-2024 ck Sjofartsverket sammanlagt 135 mnkr for att paborja
omstallningen till en fossilfri fartygs otta. Under perioden har det paborjade
omstéllningsarbetet gett en markbar effekt och aven projekt med léangre ledtider

har realiserats. Ett exempel ar inkop av era energieffektiva batar daribland en
helelektrisk barplansbat. Inképen foregas av tester, provkorningar och en utvecklad
upphandlingsmetodik. Vid bra utfall kan de framdver utdkas med er enheter — forutsatt
att ekonomiska medel nns. Sjofartsverkets omstéllningsarbete har fokuserat pa
energieffektiviseringar inom be ntlig fartygs otta, till exempel har en ny hetvattenpanna
installerats pa isbrytaren Ymer och Odens spolsystem har fornyats. Tester med giftfria
batbottenfarger har paborjats under aret, vilket forutom branslebesparing bidrar till det
nationella miljokvalitetsmalet Giftfri miljo.

Sjofartsverkets cirka 100 fartyg skiljer sig at i bade teknik och anvandning, fran mindre
arbetsbatar till stora isbrytare. Darfor tar omstéllningen till fossilfrinet tid med de
varierande atgarder och den nya teknik som ska testas, utvarderas och implementeras.
Tack vare anslags nansieringen under 2022-2024 har omstéllningen accelererats

och cirka 50 projekt har kunnat genomfdras. Genomférda projekt har resulterat i
utslappsminskningar 2024 p& 12,5 procent. Av dessa ar 5 procent bestaende och
ovriga har uppkommit tack vare anvandning av biodieseln HVO. Nar full implementering

-

% T

Utslappsminskningar Fossilfri fartygs otta

Foto: Sjofartsverket
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— Majlig utslappsminskning till 2028

Svarigheten att snabbt organisera och starta upp ett arbete pa en ny niva ledde
till en lag upparbetning under 2022 men har sedan 6kat for varje ar. Totalt har
113 mnkr upparbetats under perioden, kvarvarande anslag har sparats till 2025
for slutbetalning av genomférda upphandlingar. Av de upparbetade medlen har
cirka 80 mnkr anvénts till projekt dar utslappsminskningar uppkommer i direkt
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Den 7 mars 2024 intradde Sverige som
fullvardig medlem i Nato. Sjofartsverket foljer
aktivt all information om medlemskapet och
deltar i Natos civila beredskapsarbete.
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| utvarderingen av arbetet med informationsséakerhet anvands bland

annat verktyget Cybersakerhetskollen (tidigare Infosékkollen) fran MSB,
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap. Dessutom genomfors
interna gap-analyser mot MSBFS 2020:7, foreskrifter om sékerhetsatgarder
i informationssystem for statliga myndigheter. Riktade kontroller for
IT-sakerhetsatgarder kopplat mot ISO 27002 genomférs med bland

annat externa utforare.

En av arets stora nyheter inom omradet var inférandet av EU-direktiven
NIS2 och CER. NIS2-direktivet syftar till att uppna en hdg gemensam
cybersékerhetsniva i hela unionen. Enligt CER-direktivet ska medlemsstaterna
sékerstalla formagan hos samhallsviktig verksamhet for att forebygga,
motsta och hantera stoérningar eller avbrott i verksamheten. Direktiven
borjade gélla i oktober men har @nnu inte implementerats genom den
svenska cybersidkerhetslagen. Lagen forvantas vara pa plats hdsten 2025.
En del i forberedelserna for NIS2 &r utvecklingen av en handlingsplan for
informationssakerhet. Atgarder i handlingsplanen har bedrivits sedan 2022
och gar i mal vid halvarsskiftet 2025. Genom handlingsplanen tillsammans
med ytterligare férberedande aktiviteter kan Sjofartsverket leva upp till den
nya lagens forvantade krav.

Forsiktigt undersoks potentialen hos Al-tjanster och funktioner genom
upphandlade tjanster, produkter och inbyggda funktioner samt i vissa
forskningsprojekt. Arbetet ar annu tidigt i processen. Sjofartsverket bevakar
omvérlden for att utforska hur Al-stérkta verktyg och metoder kan bidra till
Okad informationssékerhet.

Sjofartsverket star tillsammans med den 6vriga myndighetsvarlden infor
era utmaningar inom omradet informationssakerhet. Kompetensforsorjning

ar en avgorande faktor tillsammans med snabba for yttningar inom

cybersékerhetshot och krav pa digitalisering och innovation.
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Utveckling och forvaltning
av infrastruktur

Satsningar pa utveckling av sjofartens
infrastruktur 6kar naringslivets konkurrenskraft
och ger stdrre samhallsnytta.

Tillsammans med hamnar, kommuner och andra myndigheter
driver Sjofartsverket era projekt for att 0ka sékerheten och
kapaciteten i farlederna och dérmed mota sjofartens behov.
Nagra exempel dr Skandiaporten i Goteborg, Malmporten i Lule3,
Sodertélje sluss och kanal samt slussarna i Trollh&atte kanal.
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Tabell 6, Projektbudget for de fyra storsta farledsprojekten, mnkr

Total budget Utfall 2024 Ack utfall
Skandiaporten 2032 7 52
Malmporten 2 615 490 600
Sodertalje 6 700 968 4 400
Trollhattan 8 582 239 478

Foto: Agne Hornestig



Skandiaporten i Goteborg

Goteborgs hamn ar den enda hamnen i Sverige som kan ta emot
varldens storsta fartyg — sa lange de inte ar fullastade. 2019 startade
projekt Skandiaporten. Syftet ar att framtidssékra den strategiska
funktion som transocean sjofart har och skapa fortsatt

bra férutsattningar for svensk handel.

Farleden in till Géteborgs hamn ska férdjupas for att ge 6kad
kapacitet och sakerhet. Sjofartsverket, Tra kverket och Goteborgs
Hamn AB planerar och genomfdr tillsammans Projekt Skandiaporten.
Sjofartsverket ansvarar for muddring och utmarkning i farleden fram
till kaj. | borjan av april 2024 togs ett forsta spadtag for Skandiaporten,
en viktig milstolpe for projektet.

Under 2024 har alternativ for att omhanderta de muddermassor som
innehaller hogre nivaer av fororeningar utretts for att sakerstélla att
dessa tas om hand pa ett ansvarsfullt satt. Vidare har ytterligare
projektering genomférts och upphandlingen publicerades i slutet

av aret. Muddringen beréknas vara klar under 2028, samtidigt som
Goteborgs Hamn ar klar med kajférstarkningar s& att hamnen kan ta
emot de fartyg som farleden byggs for.
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Sodertélje sluss och kanal samt
Malarfarlederna

Projekt Sodertélje sluss och kanal respektive Projekt Mélarfarlederna
innefattar anpassning av Sodertélje sluss och kanal samt farlederna i
Malaren.

Syftet ar sakrare och 6kad framkomlighet till hamnarna i Vasteras och
Koping. Sodertalje kanal ska breddas och slussen ska bli bade bredare och
langre. Malarfarlederna har muddrats och fatt en hogre standard och hogre
séakerhet. Tra kverket genomfor just nu byggnationen i Sédertélje sluss och
kanal tillsammans med Sjofartsverket, som beréknas ta éver fullt fardig
anlaggning under 2027.

Malmporten

Cirka 90 procent av EU:s egen jarnmalmsproduktion kommer fran
malmfalten i Norrbotten. Luled hamn behover fa mojlighet att ta emot
storre fartyg for att ge naringen battre konkurrensvillkor for transporter.

Dessutom innebar storre fartyg mindre miljopaverkan genom lagre
brénsleférbrukning och utslapp per transporterat ton gods.

Sveriges storsta muddringsprojekt i modern tid, projekt Malmporten, drivs
av Lulea Hamn, Luled kommun, Sjofartsverket och Tra kverket. Projektet
kommer 6ka sakerheten for sjovagarna till Luled och méjliggora anlop av
de allra storsta fartygen dygnet runt och aret om. Projekt Malmporten har
darmed mycket stor betydelse for regionens gréna omstéallning och stora
industrisatsningar.

De férberedande muddringsarbeten som utforts av varldens storsta
mudderverk i Luleds farleder har fardigstallts och den forsta etappen
av muddringen i hamnomradet avslutades runt arsskiftet. Det innebar
att den grova utformningen av farlederna ar klar. Arbetet inleddes i juli
och mudderverken har lagt grunden for den fortsatta muddring som
planeras att starta efter att isen slappt 2025. Nasta steg blir den sa
kallade kapacitetsmuddringen, det vill sdga ett era sédsonger langt
muddringsarbete som ska fardigstélla farleden runt 2028-2029.
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Néasta generations isbrytare

Sjofartsverkets isbrytare spelar en avgorande roll for att Sveriges
infrastruktur ska sta sig stark aven under vintern. Isbrytarna och den
kringliggande verksamheten gor det mojligt for svenska hamnar att halla
oppet aret runt. Moderna isbrytare ar dessutom en forutsattning for att
de stora industrisatsningarna i Norrland ska na sin fulla potential.




Klimatférandringarna ar en utmaning for isbrytningen och vintersjéfarten.

Extremt vader blir allt vanligare med dramatiska temperaturvaxlingar och svara
vindférhallanden. Det gor att ismassor snabbt yttar sig och bildar kraftiga vallar vid
kuster och hamninlopp. For att hantera detta behdvs isbrytare pd er platser och
kraven pa snabba for yttningar okar.

Sjofartsverket har idag sex isbrytare, varav fyra snart ar 50 ar gamla och

behover bytas ut. Med s& gamla fartyg okar risken for haverier och det blir allt
svarare att fa tag pa ersattningsdelar nar komponenter behdéver bytas ut.

De mest akuta att ersatta ar assistansisbrytarna Atle, Ymer och Frej som anvands
i Bottenviken. For att klara klimatférandringarnas utmaningar behéver aven de
mindre isbrytarna moderniseras och bytas ut.

| december 2022 godkande riksdagen 3 440 mnkr i nansiering av nya isbrytare.
Med grund i den design som Sjofartsverket tagit fram fér en modern isbrytare med
malsattning till fossilfri framdrift och kapacitet att bryta en 32 meter bred ranna,
pabdrjades upphandlingsforfarandet hosten 2023. Upphandlingen ck avbrytas da
inget av de anbud som inkom var giltigt. | samband med att upphandlingen avbréts
forde Sjofartsverket dialoger med samtliga varv som prekvali cerats i upphandlingen,
for att skapa battre forstaelse kring forutsattningar for er varv att kunna delta och
lamna anbud. Darefter gjordes en éversyn av upphandlingsdokumentet.

Sommaren 2024 paborjades prekvali cering for upphandling igen, men denna gang
omfattade underlaget bara en isbrytare istallet for tvad. Summan som regeringen
tilldelade 2022 baserarades pa ett medelvarde som réaknades ut pa vad isbrytare

kan kosta 2017. Sedan dess har dels in ationen gatt upp med effekter pa ckad
skeppsvarvskostnad och okade stalpriser, dels har svenska kronan forsvagats.
Dessutom har Sjofartsverket sedan 2017 andrat drivmedel till metanol vilket ocksa
innebér en kostnadsdkning mot ursprunglig beréakning. Sammantaget medfor detta att
tilldelade medel i dagslaget inte bedomdes racka for att bygga tva nya isbrytare.

Upphandlingsunderlaget skickades ut till de prekvali cerade varven i november 2024.
Malet ar att skriva kontrakt under varen 2025 och att det nya fartyget ska levereras
under 2028.

Faktum kvarstar att samtliga Sjofartsverkets isbrytare forutom Idun, pa sikt behover

bytas ut for att svenskt naringsliv och basindustrin i norra Sverige ska kunna

sakras. Sjofartsverket for en aktiv dialog med regeringen om behovet av ytterligare
nansiering for resten av ottan.
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Organisation

I koncernen Sjofartsverket ingar affarsverket Sjofartsverket och Sjofartsverket
Holding AB med dotterbolaget SMA Maintenance AB, dar affarsverket forvaltar
aktierna i Sjofartsverket Holding AB. SMA Maintenance AB bedriver underhall
av Sjofartsverkets helikoptrar.

Sjofartsverkets operativa verksamhet ar indelad i sju verksamhetsomraden
som speglar uppdraget enligt instruktionen.

- Farleder

= Isbrytning

- Sjbgeogra sk information
= Lotsning

= Sjo- och ygraddning

- Sjbmansservice

- Sjotra kinformation

Utifran verksamhetsomradena arbetar Sjofartsverket med processutveckling,
faststéller servicel6ften och mater leveranser. Processerna ar ISO-certi erade
enligt Kvalitet ISO 9001 och Milj6 ISO 14001.

Styrmodell

I linjeorganisationen ar Sjofartsverkets operativa verksamhet indelad i fyra
avdelningar som tillsammans levererar tjanster inom verksamhetsomradena.
Dessa bestar av Affarer, Sjo- och ygraddning, Rederi samt Infrastruktur.
Verksamhetsstodet ar organiserat i sex centrala funktioner som bistar
verksamheten med expertkompetens. De centrala funktionernas avdelningar
ar Inkop, IT, Kommunikation, Réttsavdelningen, Styrning och planering samt
HR. Dértill nns en stabsavdelning samt en stab for sdkerhet och beredskap
direkt understélld generaldirektéren samt en internrevisionsfunktion direkt
understélld styrelsen. Inom stabsavdelningen nns en enhet som arbetar
aktivt med forskning och innovation (Fol). Under hdsten 2024 inleddes en
organisationsdversyn av de administrativa funktionerna och under 2025
kommer de centrala funktionerna att omorganiseras for att pa ett battre satt
kunna stodja kérnverksamheten.

Sjofartsverkets styrelse antar varje ar en arbetsordning som reglerar uppgifter
och ansvar mellan styrelsen och generaldirektdren. Generaldirektdren beslutar
arbetsordningen for Sjofartsverket. Dér stadgas det om organisation, delegering
av beslutanderatt inom myndigheten, handlaggning av arenden och formerna

i ovrigt for myndighetens verksamhet utver vad styrelsen forbehallit sig att
besluta om.

Linjeorganisation

Styrelse

Internrevisor

Generaldirektor

Stab Sakerhet Generaldirektor
och beredskap Stab

Affarer Sj6- och ygréaddning Rederi Infrastruktur
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